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PARTEA I-CONTEXTUL
.1 CONTEXTUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative :
v’ Strategia dezvoltarii invatamantului preuniversitar;

v Programul de dezvoltare al unitatilor de invatimant preuniversitar;

v Managementul educational pentru institutiile de invatamant.

BAZA CONCEPTUALA

= Legea educatiei nationale nr. 1 publicatd in M.O. nr. 18/10.01.2011, cu modificarile si completdrile ulterioare;

= Documentele-cadru privind educatia si formarea profesionala la nivel national: Proiectul Presedintiei Romaniei ,,Romania Educata”, Strategia
nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030, Planul national de redresare si rezilientd, Pilonul VI. Politici pentru noua generatie,
Componenta 15. Educatie;

=  OME nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

= OME nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

= OME nr. 3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea
Curriculumului national. Cadrul de referinta al Curriculumului national;

= OME nr. 3393/28.02.2017 privind intrarea in vigoare a noilor programe scolare;

= Planului European pentru Digitalizarea Educatiei;

» Plan de actiune pentru educatie 2019-2030, nr. 9387/05.08.2019;

= Programul de guvernare, capitolul X - Educatie, cercetare, inovare, februarie 2020;

= Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030, obiectivul 4 Educatie de calitate;

= Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar al Judetului Botosani;

e O.M.E.C.T.S.nr.5248/31.08.2011 privind aplicarea Programului "A doua sansa", cu modificarile si completarile ulterioare;

e OM.E.C.T.S. nr. 5249/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e ORDIN nr. 3.473/2017 privind aprobarea Metodologiei de primire la studii si scolarizare a cetdtenilor strdini incepand cu anul scolar/universitar
2017 — 2018, cu modificarile si completarile ulterioare,

e ORDIN nr. 3.347/2014 privind stabilirea cadrului de implementare in invatamantul preuniversitar a programului Erasmus+;

e ORDIN nr. 3.460/2021 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de aplicare a Programului national pilot de tip ,,Scoala dupa
scoald”, pentru elevii pana la clasa a VIII-a inclusiv, aprobate prin Ordinul ministrului educatiei nr. 3.300/2021
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ORDIN nr. 3.482/2021 privind punerea in aplicare a procedurii operationale/procedurii proprii de atribuire a contractelor de achizitie
publicd/acordurilor cadru de servicii sociale si alte servicii specifice, prevazute In Anexa 2 la Legea 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu valoarea estimata, fara TVA, mai mica decat pragul corespunzitor prevazut la art. 7, alin. 1, litera c) +
Procedura proprie emisa in baza Ordinului nr. 3.482/11.03.2021

ORDIN nr. 3.590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul gimnazial, cu modificarile si completarile ulterioare;
ORDIN nr. 3.630 /2018 privind aprobarea Metodologiei de recunoastere si echivalare a actelor de studii de nivel preuniversitar obtinute in strainatate
ORDIN nr. 3.665/2021 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 3.141/2019 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Comisiei Nationale pentru Desegregare si Incluziune Educationala

ORDIN nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

ORDIN nr. 4.831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

ORDIN nr. 5.086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

ORDIN nr. 5.545 /2020 privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor
Cu caracter personal,

ORDIN nr. 5.547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5.562/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a centrelor judetene de excelentd;

ORDIN nr. 5.567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extragcolard, cu modificarile si
completarile ulterioare;

ORDIN nr. 5.576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatdmantul preuniversitar de stat, cu modificarile
si completarile ulterioare;

de handicap, a orientdrii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii §i reabilitarii copiilor cu
dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

ORDIN nr. 6.143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

ORDIN nr. 3.090/2021 pentru suspendarea activitatilor care presupun prezenta fizicd a prescolarilor si elevilor in unitatile de invatdmant
preuniversitar

ORDIN nr. 3.235/2021 al ministrului educatiei pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in
conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 (ORDIN comun cu Ministerul Sanatatii - nr. MS: 93)
ORDIN nr. 4.075/2021 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Ministerului Educatiei

ORDIN comun al Ministerului Educatiei si al Ministerului Sanatatii nr. 5196/1756 din 03.09.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a
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1.2.STABILIREA MISIUNII ST VIZIUNII UNITATII SCOLARE
MISIUNEA
Scoala Gimnaziala ,,Mihail Kogilniceanu” Dorohoi asigura dimensiunea europeana in educatia elevilor,formarea si dezvoltarea unor

competente curriculare si a unor valori atitudinale care si le permita adaptarea cu succes la o societate a cirei varsta va fi cea a oamenilor educati.
VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Mihail Kogdlniceanu” Dorohoi 1isi propune formarea elevilor ca personalitati armonioase-creativ-pragmatice,
interogative,increzdtoare in fortele proprii, atasate valorilor autentice, nationale si europene-capabili si devind cetdteni implicati intr-0 societate
competitiva.
Scopul este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul siu maxim. Remarcind introducerea la scard tot mai largd a noilor tehnologii la toate nivelele
invatamdntului preuniversitar, rolul scolii este sa diversifice in asa fel continuturile, demersurile si oferta incat sa faca posibila folosirea tehnologiilor
multimedia §i a Internetului pentru a imbundtdti calitatea invatarii si a oferi absolventilor posibilitatea implinirii profesionale si sociale pe tot parcursul
vietil.

|.3 PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala ,,Mihail Kogdlniceanu”Dorohoi;
Adresa: 715200 Dorohoi, Aleea Dumbrava Nr.2, telefon/fax: 0231 610134;
E-mail: scoala8dorohoi@yahoo.com

Web: www.scoala8dorohoi.ro

Scoala Gimnaziala ,,Mihail Kogalniceanu” Dorohoi, jud. Botosani e o institutie de invatdmant relativ tdnara, care a fost inauguratd la 1 noiembrie 1989,
prin Dispozitia nr.438 din 3 octombrie 1989 a Comitetului Executiv al Consiliului Popular, judetul Botosani. Scoala este situata in cartierul Plevna.

La vremea infiintarii, scoala numara 35 de clase cu 1263 elevi. Peste 10 ani, Tn anul scolar 1998-1999, numarul de clase a crescut la 52, iar numarul
elevilor a ajuns la 1755. In prezent avem 25 de clase cu 676 elevi.

Scoala Gimnaziala ,,Mihail Kogalniceanu” Dorohoi este o unitate deschisa pentru elevi, parinti si cadrele didactice tinere care doresc sa lucreze la scoala
noastrd, In contextul mesajului indus in zona orasului Dorohoi de rezultatele obtinute in ultimii ani de cétre colectivul nostru didactic si de elevi. Scoala
promoveaza spiritul de echipa ca factor dinamizant al triadei scoala - familie — comunitatea locala, intr-un climat stimulativ, care asigura tuturor elevilor
sanse egale la educatie si posibilitatea valorificarii depline a calitatilor native ale acestora.

Scoala este cea care vegheaza la siguranta fizica si emotionald a elevilor ca factori activi in procesul educativ si la posibilitatea ca acestia sa devina
cetdteni responsabili i implicati in societate. Scoala devine un mediu primitor pentru parinti, raspunde nevoilor acestora si oferd sprijinul necesar pentru ca ei
sd se poata implica in procesul de invatare. La nivelul scolii s-au pus bazele Asociatiei ,,M.K. DOR-Parinti pentru copii” care a fost infiinfata in scopul
atragerii i gestiondrii legale a resurselor financiare pentru cresterea calitatii activitatilor din scoala.

Evolutia scolii
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Primul deceniu de existenta a scolii a fost unul al afirmarii identitatii ei In contextul scolilor din zona Dorohoi si din judet, pe de o parte, iar pe de alta
parte, a fost unul al strangerii randurilor colectivului nostru didactic, de elevi si de paringi. Nu gresim daca afirmam ca am evoluat de la ,,a fi o formatie de
lucru” la ,,a deveni o fortd” in sensul asigurarii unui invatamant de calitate, convinsi fiind cd educatia este un dar, nu o povara.

In mod fericit, primul deceniu de existenta a scolii S-a incheiat prin atribuirea denumirii: Scoala cu clasele I-VIII, Nr.8 , Mihail Kogilniceanu” (prin
dispozitia nr.127 din 22 iunie 1998 a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, incepand cu 1 iulie 1998). La 31 octombrie 1998, intr-o atmosfera entuziasta
si emotionanta, greu de repetat in viitor, cu alte ocazii, a fost dezvelit bustul lui Mihail Kogalniceanu.

De asemenea, scoala este participant activ in derularea a numeroase proiecte scolare dintre care se pot aminti:

- Derularea proiectului scolar Comenius ,,infritire prin Internet” in parteneriat cu scoli din Franta, Germania, Spania, Anglia;

- 17.02.2004 — scoala primeste certificatul European Label pentru proiecte inovative in domeniul predarii si invatarii limbilor strdine, decernat de Comisia
Europeana; pagina web a scolii noastre a fost postata pe site-ul Agentiei Socrates ca exemplu de buna practica;

- participari la cursuri de formare Comenius (burse) in Italia, Franta, Anglia, Cipru incepand cu 2003 (9 cadre didactice);

- proiect scolar Comenius ,,Legendele noastre — legendele voastre” in parteneriat cu scoli din Germania, Franta, Polonia si Turcia;

- coordonatori ai proiectului scolar Comenius ,,Roads to the Roots” in parteneriat cu scoli din Bulgaria, Turcia si Romania.

- Proiect Erasmus+ ”Multicultural Aspects in Our Schools”, 2017-2020

-Proiect Erasmus+ ,,Our Milieu Throgh Our Camera”, 2020-2023

- Proiectul Comunitatea Marginalizatd Plevna- program integrat de masuri de interventie, Apel POCU/140/4/2 ”Reducerea numarului de comunitati
marginalizate (non-roma), aflate in risc de saracie si excluziune sociald, prin implementarea de masuri integrate”, programul de tip Scoala dupa scoala si
Scoala de vara

De-a lungul anilor, am avut elevi care au stralucit prin performante. Alfii le-au urmat indeaproape sau au dovedit ca educatia primita in scoala noastra
le-a asigurat cheia succesului si a implinirii lor socio-profesionale. Scoala s-a facut remarcata in ultimii ani prin faptul ca a obtinut rezultate deosebite la
Evaluarea Nationald, reusind sa surclaseze scoli de elitd botosanene. Astfel, institutia nostra a ocupat locuri fruntase in ierarhia pe judet, situandu-se printre
primele zece in ultimii cinci ani , obtindnd note de 9 si 10 atat la limba si literatura romana cat si la matematica si inregistrand un procent de promovabilitate
greu de egalat.

.4 PRIORITAV,TI NATIONALE
Conform documentului ,,Prioritdti pe termen scurt si mediu pentru invatdmantul preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma
invatamantului preuniversitar in scoala noastra, sunt urmatoarele:
e Implementarea Invatarii centrate pe elev;
Eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici;
Imbunitatirea standardelor de pregitire profesionali;
Formarea continud a personalului didactic;
Asigurarea calitatii Tnvatamantului preuniversitar;
Orientarea profesionala si consilierea elevilor;
Dezvoltarea sistemului informational;
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e Modernizarea bazei materiale a scolii;

e Optimizarea managementului educational;

e Asigurarea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari,

e Utilizarea TIC in predare;

e Dezvoltarea oportunitatilor de formare In zone dezavantajate (zone rurale);

« Integrarea europeani prin Programul de Invitare pe tot parcursul vietii - Lifelong Learning Programme.

1.5 Prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, 2022— 2023

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani si-a propus, pentru anul scolar 2022-2023 , drept prioritati, in conformitate cu strategia stabilitd in anul scolar
anterior, continuarea urmatoarelor demersuri:

0 realizarea unui sistem educational stabil, echitabil si eficient si asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in contextul cerintelor

legislative si situatiei epidemiologice actuale;

O asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi, prevenirea si diminuarea violentei in unitétile de invatamant;

0 prevenirea si reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

O eficientizarea activitatii de inspectie scolara;

0 corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii si ale dezvoltarii economice si sociale;

O asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene prin proiecte ale unitatilor de invatamant;

O continuarea parteneriatului educational scoald-parinti, administratie locald, comunitate.

Obiectivele Inspectoratului Scolar al Obiectivele generale ale Casei Corpului Didactic Botosani
Judetului Botosani

Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin Asigurarea formarii si perfectionarii cadrelor didactice inscrise
facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si pentru sustinerea examenelor de definitivare si acordarea gradelor
perfectionare, precum si eficientizarea activitatii manageriale; utilizarea eficienta a didactice in programe de formare continud din oferta CCD Botosani
resurselor materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de
finantare
Compatibilizarea strategiilor educationale judetene si a unitdtilor de invatadmant cu Cresterea calitatii activitatilor stiintifice, metodice si culturale prin
politicile ME si politicile europene in domeniul educational diversificarea tematicii si adaptarea acestora la contextul

educational actual

Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management | Propunerea si derularea programelor de formare de calitate adecvate
flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie, a cresterii nevoilor de formare ale cadrelor didactice

performantei institutionale; cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul
educational, precum si Tn domeniul incadrarii, normadrii si salarizarii

Consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de | Asigurarea unui program permanent de mentorat, consiliere si
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aplicare de catre echipele manageriale a atributiilor/functiilor manageriale n consultanta adaptat cerintelor cadrelor didactice stagiare
domeniul resurselor umane din unitatile de invatamant preuniversitar din judet
Facilitarea participarii personalului didactic la activitati, programe de formare Organizarea de activitati metodice in sprijinul perfectionarii cadrele
continud si perfectionare, precum si la examenele de definitivare si acordare a didactice calificate si atragerea unui numar mare de beneficiari ai
gradelor didactice serviciilor CCD BT

PARTEA II-ANALIZA DIAGNOSTICA

1.1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Cultura organizationala

Este caracterizata prin profesionalism. Valorile dominante sunt : valori europene, egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament
fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare, toleranta, dar se intalnesc,
izolat, si cazuri de individualism, conservatorism, automultumire.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si grad 1nalt de angajare a membrilor institutiei , este un climat de munca stimulativ care
ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Echipa manageriald asculta sugestiile cadrelor didactice , face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga
autonomie si 1i sprijind in activitatile lor.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

In unitatea noastra activeaza profesori, personal didactic auxiliar, personal administrativ care, prin convingerile, credintele, reprezentirile si valorile care
il caracterizeaza, duc la asigurarea misiunii scolii. Pentru o bund desfasurare a activitatii, In concordantd cu o noud imagine externd, se are in vedere
realizarea unei bune structuri organizationale. Organigrama tine cont de caracterul global, sistemic si cooperant al demersului formativ si educativ. Se
urmareste o structurd de conducere formata dintr-un director, care se sprijind pe o celuld operativa alcatuita dintr-un director adjunct, un contabil sef si un
secretar sef. Pentru sustinerea deciziilor cu caracter executiv se apeleaza la Consiliul de Administratie iar in cazul deciziilor cu caracter strategic se apeleaza
la Consiliul Profesoral. Consiliul pentru curriculum, Comisiile pe arii curriculare, Comisia dirigintilor sunt organisme ale Consiliului Profesoral, iar comisiile
pentru orar, PSI si NTSM sunt organisme tehnice ale Consiliului de Administratie.

RESURSE UMANE
Cadre didactice
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Am inceput anul gscolar 2020-2021 cu 40 de cadre didactice, dintre care:

Nr. total
cadre Nr. Nr.
Nr. total Nr. total didactice cadre cadre
) . Nr. total .. Nr. cadre | Nr. cadre . . . .
Niveluri | Nr. total cadre cadre suplinitoare | . " - L didactice | didactice
cadre . ) . - didactice | didactice
de cadre . . didactice didactice | cu studii in e cu cu
A . . didactice .. .. calificate cu
invatamant | didactice | . suplinitoare | suplinitoare alta o gradul gradul
titulare e e - debutante | definitivat ? . ? .
calificate | necalificate | specializare didactic | didactic
decat cea I |
predata
Inv. 14 14 0 0 0 0 0 0 14
primar
v, 33 19 14 0 0 7 6 2 18
gimnazial
Total 47 47 14 0 0 7 6 2 32
Personalul didactic incadrat in unitatea de invatamant este calificat in proportie de 100 %.
Am inceput anul scolar 2021-2022 cu 47 de cadre didactice, dintre care:
Nr.
Nr. total | Nr. total cadre cadre Nr. Nr.
Nr. Nr. total cadre didactice . . cadre cadre
. . Nr. total . . .. didactic | Nr.cadre | ,. . . )
Niveluri total cadre didactice | suplinitoare cu L didactice | didactice
cadre . : o e didactice
de cadre s didactice | suplinito | studii in alta e cu cu
. e A . . | didactice .. - calificat cu
invatamant | didacti . suplinitoare are specializare o gradul gradul
titulare e - e definitivat ! . ? )
ce calificate necalific decat cea didactic | didactic
debutan
ate predata I I
te
Inv. 14 14 0 0 0 0 1 1 12
primar
v 33 24 9 0 0 4 8 2 19
gimnazial
Total 47 38 9 0 0 4 9 3 31
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Personalul didactic Incadrat in unitatea de Invatamant este calificat in proportie de 100 %.
Am inceput anul scolar 2022-2023 cu 48 de cadre didactice, dintre care:

Nr.
Nr. total | Nr. total cadre cadre Nr. Nr.
Nr. Nr. total cadre didactice RS cadre cadre
. . Nr. total A . didactic | Nr.cadre | .~ " . A
Niveluri total cadre didactice | suplinitoare cu o didactice | didactice
cadre s o e didactice
de cadre o didactice | suplinito | studii in alta o cu cu
sk A . .| didactice . - calificat cu
invatamant | didacti . suplinitoare are specializare S gradul gradul
titulare o - e definitivat | 3~ .
ce calificate | necalific decat cea didactic | didactic
debutan
ate predata I I
te
Inv.
: 16 14 2 0 0 1 1 1 13
primar
Inv.
: . 32 24 8 0 0 2 8 4 18
gimnazial
Total 48 38 10 0 0 3 9 5 31

Datele statistice de mai sus ilustreaza ideea ca reprezentam un colectiv ajuns la maturitate didactica, iar experienta acumulatd, o premisa a unei
activitati responsabile si competente.

Anul 2021-2022 2022-2023
Metodisti IS) 9 10
Responsabili cerc 5 4
Profesori inscrisi in registrul nationalal |9 8
expertilor in management educational
Gradatii de merit 20 20

In ceea ce priveste resursa umanad s-au indeplinit intr-o proportie multumitoare obiectivele fixate in Planul Managerial, dintre care selectam:
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e organizarea eficientd a personalului salariat

e cresterea calitatii actului didactic

e consilierea personalului didactic in materie de aplicare a curriculumului

e asigurarea unui cadru organizatoric propice invatarii

e respectarea programului orar (intrarea la timp la ore, consumarea eficienta a celor 50 de minute)

e cfectuarea cu responsabilitate a serviciului pe scoala de catre profesori

e relationarea civilizata cu elevii ( aplicarea principiului respectului reciproc si a dreptului la confidentialitate in relationarea cu elevii)

e organizarea si desfasurarea programelor de pregétire suplimentara cu elevii (pentru recuperarea golurilor, pentru olimpiade §i examene, parcurgerea
temelor elaborate de ME pentru examenele de finalizare a ciclurilor de invatamant, simularea examenelor finale)

e cvaluarea realistd a tuturor elevilor (inifiala, sumativa si finald); valorificarea metodelor alternative de evaluare (proiectul, portofoliul s.a.), prin
sustineri in plen, discutii individuale etc.; evaluarea ritmica si realista a competentelor elevilor ;

e respectarea calendarului activitatilor cuprinse in programele manageriale si in cel de monitorizare;

e in general notarea s-a realizat realist, exigent, notele reflectind nivelul de pregitire al elevilor, preocuparea si interesul lor pentru Invatatura;

11
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SCOALA GIMNAZIALA

Personalul nedidactic si didactic auxiliar:
Secretar sef- Mihai Lidia Mihaela
Secretar Mihai Radu
Contabil Danila Filareta
Bibliotecar in CDI-Mihai Radu
. Informatician- Birta Andrei
COALA
2 posturi muncitori de intretinere, ocupate de: Baietu Petru, Ciobanu Viorel
» 3 posturi ingrijitor, ocupate de: Plesca Anisoara, Livedeanu Maricica, Baietu Maria
» 1 post paznic, ocupat de Diaconu loan
SALA DE SPORT
* 1 post ingrijitor, ocupat de Gherasim Viorica
» 1 post paznic, ocupat de Gherasim Danut
ELEVII

Eforturile colectivului didactic se concentreaza asupra educabililor, atat in privinta calitatii actului didactic, cat si a ameliorarii frecventei, implicarea
in activitati extrascolare si actiuni de voluntariat.
A)Efective:

Identificarea si analiza tendintelor demografice:

© oA wN e

5

An scolar Ciclul de invatamant | Total
2020-2021 Primar 289
Gimnazial 286
2021-2022 Primar 296
Gimnazial 306
2022-2023 Primar 302
Gimnazial 306
Promovabilitate:
An scolar 2019-2020 =100%
An scolar 2020-2021 =100%

An scolar 2021-2022 =99,83% ( un elev repetent, prin neprezentare;plecat cu familia in Anglia)

12
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Rezultate 1a Evaluare Nationala

in anul scolar 2018-2019 la examenul de Evaluare Nationala au participat 82 elevi. Situatia mediilor obtinute dupa examen se prezinta astfel:

UNITATEA DE

PROVENIENTA INSCRISI | 1-1,99 | 2-299 | 3-3,99 4-499 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

SCOALA GIMNAZIALA
"MIHAIL
KOGALNICEANU"
DOROHOI 82 0 2 2 2 8 15 11 27 15 0
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SITUATIA MEDIILOR OBTINUTE LA EXAMENUL
DE EVALEARE NATIONALA 2019

100 {, 2-2,398,99 4-4,99
0% —  0%—\3% 3% 9 5-3,93
10%
9_9399

18%

SCOALA PJ Disciplina Nr. de Note Note Note Note Note Note Note | Media | Promovabi
elevi <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 | 8-8,99 9-9,99 10 EN litate
inscrisi
Scoala Limba roméina 82 4 3 10 10 22 33 0 8,17 95.12%
Gimnaziala
,»Mihail
Kogalniceanu”
Dorohoi
Matematica 82 16 11 9 25 8 11 2 6.74 80.48%
Media generali 7.33 92.68%

14
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Lb.romana <s

Nota 10 5% 5-5,99

0% \ 4%

6-6,99
12%

7-7,99
12%

Nota

. Matematica

2%
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Media generala la Evaluare Nationala, limba romana a fost 7,33, cu un procent de promovabilitate de 92,68%, iar la matematica vorbim de o medie
generala de 6,74 cu o0 promovabilitate de 80,48% .

in anul scolar 2019-2020

SCOALA PJ Nr. de Note Note Note Note Note Note Note | Media | Promovabi
elevi <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 | 8-8,99 9-9,99 EN litate
inscrisi

Scoala 97 7 8 8 24 35 15 0 7,63 92.78%

Gimnaziala

»Mihail

Kogalniceanu”

Dorohoi

STATISTICA REZULTATE FINALE - EVALUARE NATIONALA CLASA A VIII-A, IUNIE 2021

UNITATEA PROBA INSCR | CU TOATE | PROCENT CANDID | PREZE | NEPREZEN |ELIMIN |1- |2- |3- |4- |5 |6- |7- |8 |09
DE ] REZULTAT | PROMOVABILI | ATICU | NTI TATI ATI 1,929 (39/49(59(6,9 |79 (89|99
PROVENIENT ELE TATE MEDIA 9 (9 |9 |9 |9 |9 (9 |9 |9
A PESTE 5

SCOALA LIMBASI | 56 56 100% 56 56 0 0 0 [0 |0 |0 |5 |2 |13 |12 |24
GIMNAZIALA | LITERATU

»MIHAIL RA

KOGALNICEA | ROMANA

NU”

DOROHOI
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SCOALA MATEMAT | 56 56 96,43% 54 56 0 0 0o |1 |1 |o 10 |7 |13 |12
GIMNAZIALA | ICA
,MIHAIL
KOGALNICEA
NU”
DOROHOI
SCOALA MEDIAEN | 56 56 96,43% 54 56 0 0 0o |0 |0 |2 12 |11 |12 |16
GIMNAZIALA
,MIHAIL
KOGALNICEA
NU”
DOROHOI
STATISTICA REZULTATE FINALE - EVALUARE NATIONALA CLASA A VIII-A, IUNIE 2022
Nr. Nr. Nr. Note__/ Note__/ Note__/ N(_)_te/ Note / medii Note / medii Note / medii
inscrisi | absenti | eliminati medii | medii | medii | medii 7- 8-8,99 9-9,99 10
’ ’ ’ 1-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 7,99 ' '
Limba roméana 56 0 0 1 3 9 12 13 17 1
Matematica 56 0 0 7 9 10 11 7 8 4

1. Disciplina: LIMBA SI LITERATURA ROMANA
v Media pe scoala:

v" Media pe clase:

- clasa a VIll-a A -8,00
-clasaa VIll-aB -7,31
-clasaa VIll-aC-7,31
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2. Disciplina: MATEMATICA
v' Media pe scoala: 7,15
v Media pe clase: - clasaa VIll-a A - 8,67
-clasaa VIll-a B -6,04
-clasaa VIll-aC—-6,11
Media generala pe scoala —simulare Evaluare Nationala 7,58
e Stabilirea si adoptarea Planului de masuri pentru Imbunatatirea performantelor la examenul de Evaluare Nationald si a programului de pregatire a

elevilor

e Organizarea unor simulari la disciplinele la care se sustin probe la examenul de Evaluare Nationala

e Teze semestriale cu subiect unic la disciplinele pentru examenul de Evaluare Nationala (la clasa a VIII-a)

e Activitate recuperatorie prin ore de meditatii, consultatii, conform graficelor elaborate de sefii de catedre

e Proiectarea CDS s-a facut tindndu-se cont si de criteriul facilitarii unei pregatiri solide pentru examenul de Evaluare Nationala

e Realizarea unei evaluari riguroase, utilizandu-se ca modele pentru teste subiectele din anii anteriori

e Aplicarea unor chestionare elevilor din clasele terminale cu scopul utilizarii celor mai adecvate strategii didactice

e Efectuarea mai multor ore de recapitulare si consolidare a cunostintelor

o Cresterea exigentei si a presiunii asupra elevilor, in scopul determinarii acestora de a aborda cu multa atentie disciplinele de Evaluare Nationala: orele
vor avea un pronuntat caracter aplicativ, vor fi angajati intensiv elevii la ore, evaluarea se va face exigent ;

e Analiza si evaluarea nivelului de pregitire a elevilor pentru examen (in catedre — sefii de catedrd; in sedintele Consiliului de administratie si 1n
Consiliul profesoral

Purtare  Comportamentul elevilor a fost unul corespunzator, neinregistrandu-se abateri grave de la Regulamentul Scolar; au fost putini elevi ce au avut

notele scazute la purtare pentru absente sau comportament neadecvat fatd de colegi sau cadrele didactice.
Frecventa

Situatia absentelor inregistrate in anul scolar 2020- 2021

TOTAL ABSENTE ABSENTE MOTIVATE ABSENTE NEMOTIVATE

2292 1423 869

Deci, in medie 1,5 absente nemotivate/elev.
Situatia absentelor inregistrate in anul scolar 2021- 2022

TOTAL ABSENTE ABSENTE MOTIVATE ABSENTE NEMOTIVATE

3510 2816 684
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Deci, in medie 1,13 absente nemotivate/elev.
Masuri de preventie — interventie in cazul absenteismului

1. Monitorizarea lunara, de catre diriginte, a absentelor elevilor pe fisa tip de monitorizare §i prezentarea lunara a situatiei absentelor catre comisia
responsabila.

2. Aplicarea chestionarului privind absenteismul (daca situatia o impune) elevilor si parintilor.
3. Centralizarea raspunsurilor la chestionar si identificarea principalelor cauze care au contribuit la situatia de fapt (numar mare de absente nemotivate).
4. Schitarea unui plan de interventie tintit pentru rezolvarea situatiei (identificarea de catre diriginte a unor masuri amelioratorii).
5. Cooperarea dirigintelui cu parintii; supravegherea discreta a prezentei elevului la scoala, legatura permanenta cu dirigintele (reactiile negative ale scolii
si ale familiei intretin mecanismele de aparare ale elevului, crednd un cerc vicios, in care, la limita, abandonul tinde sa fie vazut de elev ca unicdasolutie
pentru ,,rezolvarea’’ problemei).
6. Solicitarea sprijinului psihologului scolar in alegerea programului, a activitatilor de interventie/ preventie si aplicarea la clasele de elevi cu un
absenteism ridicat.

Alte modalitati de profilaxie:
- notarea riguroasd a absentelor la fiecare ora de curs;
- respectarea Regulamentului Scolar si a Regulamentului de Ordine Interioara pentru elevi;
- mentinerea in clasa a unei atmosfere care sa asigure satisfacerea trebuintei de siguranta afectiva pentru toti elevii;
- metode de predare — invatare atractive;

- sistem echitabil de recompense — sanctiuni care sa mentina motivatia scolarad a elevilor;
- profesorii sa comunice eficient (asertiv, sd foloseasca ascultarea activa), sa evite etichetarea elevilor,
- 8d critice constructiv, sa se focalizeze pe recompensarea elevilor si nu pe sanctionarea lui.

Rezultate obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile scolare finantate de Ministerul Educatiei,
an scolar 2021-2022

Olimpiada/ Etapa Numele elevului Premiul Profesor
Concursul indrumator
Olimpiada de limba si Etapa judeteana Puscasu Sabina/VII D Mentiune Apostol Carmen
literatura romana Toscariu Alessia/ VI B
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Olimpiada nationala de
lingvistica- online

Mosnegutu Anastasia-VI B

Premiul 111/ Bronz

Apostol Carmen

Holeiciuc Matei—5 A

Danila Anisia—5 A

Puscasu Alexia—5 A

Rotariu Dumitrita—6 B

Pintilei Maria Alexandra —6 B
Prelipceanu Matei George—6 B

Toscariu Alesia- VI B Mentiune Apostol Carmen
Olimpiada de matematica Etapa judeteana Adascalitei Emilian/ 6A Premiul | lonescu Marius

Mariscu loana Amelia/ 5 A Premiul Il Salabina Daniel Salabina

Miraduta Tiotei Clement/5 A Daniel

Ursachi Marian—5 A Mentiune

Salabina Daniel Salabina
Daniel Salabina Daniel
Salabina Daniel Salabina
Daniel Salabina Daniel
Salabina Daniel

Etapa nationala

Adascalitei Emilian/ 6A

Medalie de bronz

lonescu Marius

Olimpiada de limba engleza Etapa judeteana Nistor Eduard Alexandru 7A Mentiune Mihai lordana
Olimpiada de fizica Etapa judeteana Adascalitei Emilian/clasa VI A Premiul | Luca Otilia-Stela
Prelipceanu George/clasa VI B Premiul Ill Luca Otilia-Stela
Etapa nationala Adascalitei Emilian/clasa VI A Mentiune Luca Otilia-Stela

Olimpiada de religie Etapa judeteana lon Denisa-Gabriela/VIl A Premiul | Chirild Elena
Berechea Codrin-Paul/ V B Premiul Il Chirila Elena

Etapa nationala lon Denisa-Gabriela/VIl A Premiul special Chirild Elena

Olimpiada de ,,Cultura si
spiritualitate romaneasca”

Etapa judeteana

Adascalitei Emilian/ VI A

Premiul Il

Bordianu Cristina
Chirila Elena
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Resurse materiale existente si functionale in scoala
Scoala dispune de:
- 17 sali de clasa, toate dotate cu mobilier ergonomic, videoproiector, tabla magnetica, calculator,tablete grafice,sistem transmitere lectii online;
- un laborator - informatica;
- un laborator chimie-fizica, dotat corespunzator activitatilor necesare
- un cabinet psihologic;
- un cabinet medical
- un Centru de Documentare si Informare

Scoala este conectata la Internet si utilizeaza in procesul de invatamant 34 de calculatoare, din care 21 de catre elevi, 3 de personalul didactic, iar 10
de administratie.
Baza sportiva

Scoala dispune de un teren de sport 1n aer liber si o Sald de sport cu teren acoperit cu covor din cauciuc special, in suprafata de 800 m.p.

11.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Pentru a realiza diagnoza mediului extern, s-a utilizat tehnica manageriala numita analiza PEST (analiza contextului Politic-politici educationale,
Economic, Social, si Tehnologic in care functioneaza unitatea scolara).
ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
e  permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele deficitare ;

o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .

b) Activitatea partidelor politice
e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

. lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.
. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby
e  parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-educative
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e cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si
performantele obtinute de elevi.

B.Factorii econimici
a) Activitatea economica
. lipsa locurilor de munca influenteaza bugetele familiilor cu copii;

b) Politica monetara si valutara
° fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara
o la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele financiare necesare asigurarii in condifii decente pentru

desfasurarea procesului instructiv-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei
o scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
o atitudine pozitiva fatd de munca a majoritdtii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:
. scaderea anuala a numarului de copii creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational
o majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .

d)Atitudine fata de religie
e  coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala
. cladire noud, functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

e acces la Internet

e salasport
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Sursele de informare consultate sunt: Planul local de actiune pentru invatamant (PLAI) Botosani 2021 — 2025, informatii din ziare, reviste, emisiuni
TV, pagini WEB ale Guvernului Romaniei, Ministerul Educatiei Nationale, parinti, elevi, manageri ai unor institutii, informatii privind structura de
invatamant din alte orase raportate la caracteristicile mediului extern local.

Contextul european

Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din Strategia Europa 2021:
Strategia Europa 2021 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2011-2021:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

¢) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a
ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel
tertiar la cel putin 40% in 2021;

e) reducerea la nivelul UE a numarului de persoane in risc de sdracie sau excluziune sociala cu 20 de milioane de persoane panad anul 2021 comparativ cu
anul 2010.

Tintele strategice pentru anul 2022, adoptate sunt urmatoarele:

1) cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul vietii;

2) procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit nvatdmantul tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa fie sub 10 %;

5) cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa Intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primard, ar trebui sa beneficieze de educatie
prescolara;

6) proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani
inaintea anului de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010.
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Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala, derivate din cadrul strategic ET 2021 si Strategia Europa 2021, sunt prezentate, in
continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii Europene - 28 de state:

poomania  Media Tinta Tinta
Indicatori Unitate referints UE-28 RO UE
2015 2015 2021 2021
Rata de parasire %
timpurie a scolii (18-24ani) 17,9 12 1,3 10
Ponderea absolventilor %
de invatamant tertiar (30-34 ani) 25,8 38,7! | 26,7 9
Procentul persoanelor Citire 38,7 19,7 15,0
cu varsta de 15 ani cu o
o ;
competente scazute de (15 ani) | Matematica 39,9 22,1 15,0
citire, matematica si
stiinte exacte Stiinte 38,5 23,5 15,0
Participarea adultilor in %
iPV (25-64 ani) s wr) | e
Rata de ocupare a % ISCED 3-8 68,1 76,9 82
absolventilor (ISCED 3-| (20-34 | ISCED 3-4 59,8 70,9
6) ani) ISCED 5-8 77,1 81,9
%
Rata de ocupare (20-64 ani) 66,0 70,1 70,0 75

Sursa: Pentru datele: Eurostat, baza de date online

Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele asumate de Romania pentru 2021, rezultd urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media europeana de 12%, a fost una din cele mai ridicate din
Europa, cu o evolutie sinuoasd, fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2021;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres in directia tintei nationale de 26,7% pentru 2021, depasind-o chiar cu cateva
procente: in crestere de la 16,8% in 2009, 25,6% in 2015 si 29,1% in 2017.

c¢) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor

native ale elevilor, atat de catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;
d) cu o ratd a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte

procentuale sub media europeana de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2021;
e) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in Romania a fost, in 2015, de 66% fatd de media europeana de

70,1%, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2021;
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f) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2016, de 1,2 %, mult sub valoarea europeana de 10,8% si departe
de tinta de 10% propusa de Roméania pentru 2021.

Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic in totalul elevilor inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de
56,3%, in Romania, fatd de media UE-28 de 48,1%, demonstreazd importanta formarii profesionale initiale pentru piata muncii din Romania.

Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, Intre care, de o relevantd deosebita, Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru
perioada 2016-2020, care are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a
tinerilor din grupa de varsta 20 - 34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% péana in 2021, fatd de 59,8% in 2015.

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare
stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru o mai bund articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitdtii in educatie si formare profesionala si
pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul
dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitdtile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de
invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Tmbunatatirea invatarii la locul de munci in formarea profesionala;

5. Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privata a formdrii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in invatdmantul profesional la 60% 1n 2021, fata de 56,3% in 2015;
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la 10% in 2021, de la 1,3% in 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;
2. Imbunatitirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera;
3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;
4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de Invatdmant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;
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Obiectivul strategic 3: Imbunattirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatdmantul liceal tehnologic si la Tnvatimantul profesional la 2% 1n 2021, de la 4,2% in 2015;
b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la 60% in 2021, de la 45 % in 2015;

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel de sistem;

2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

3. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare profesionald din formarea profesionala initiald si
formarea profesionald continua si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

4. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii $i cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial pana la 50.000 in 2021, de la 40.000 in
2015;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in 2021, de la 2.800 1n 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionala;

......

3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene
incluzive.

Structura invatamantului profesional si tehnic este reprezentata astfel:
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Invatamantul liceal asigurd continuarea studiilor in invitimantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-a) si in ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a),
dezvoltand, aprofundand si particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologicd, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei.
Pentru unele forme de invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeazd cu examenul national de bacalaureat si cu examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si
vocationala.

Absolventii de liceu fard diploma de bacalaureat pot continua studiile Tn invatdmantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu
diploma de bacalaureat pot continua studiile n invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice program de studii si
pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologicd si vocationald, care promoveaza examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4
al Cadrului national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
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Invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite In functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a
ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul economic si elev
si pe baza solicitarilor de scolarizare ale agentilor economici.

Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

1. invatdmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatdmantului secundar superior, incepand cu anul
scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru, Incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a elevilor;

2. invatamantul profesional dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIlla, ca parte a invatamantului secundar superior, incepand cu
anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consorfiu de
operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afld unitatea scolard, unui contract de pregatire practica,
incheiat intre unitatea de invatamant — agentul economic si elev;

3. stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu, forma de organizare specifica in prezent
programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invitimantul obligatoriu si modulele de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificarii
profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de certificare a calificarii. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale
dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform
Europass.

Contextul regional
Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Roméaniei sub aspectul numdrului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se
situeaza pe ultimul loc in raport cu nivelul de dezvoltare.
Produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii, ceea ce a condus la o accentuare a disparitatilor de dezvoltare fata de celelalte regiuni.
Situatia economica si sociald a regiunii Nord-Est a continuat sa se agraveze odata cu intrarea in perioada de criza economica si financiara - anual a avut loc o

scadere reald a produsului intern brut regional.

In acest context, Strategia Regionala Nord-Est isi propune ca viziune: ,,in anul 2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a
locui!”
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......

sociale, care sa conduca la o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei;

Tinta propusa anul 2022: indicele de disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din valoarea
indicatorului la nivel national si 37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar.
In scopul atingerii obiectivelor propuse au fost elaborate, la nivelul fiecirui judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

Din punct de vedere geografic:

Judetul Botosani este situat in extremitatea de nord-est a Romaniei, intre cursurile superioare ale raurilor Siret la vest si Prut la est. Judetul Botosani se
invecineaza la sud cu judetul lasi, la vest cu judetul Suceava, iar la nord si est cu Ucraina respectiv Republica Moldova.
Orasul Botosani a aparut la o intersectie favorabila de drumuri comerciale, care i-au asigurat prosperitate de timpuriu. Este cunoscut mai ales prin
geniile pe care le-a dat culturii romanesti: Mihai Eminescu, George Enescu, Nicolae lorga, Stefan Luchian si altii.
Judetul Botosani asigura accesul rutier spre Republica Moldova prin localitatea Stanca — Stefanesti. Orasul Botosani fatda de Bucuresti si orasele
centre de judete din Regiunea Nord-Est are urmatoarele distante:

Botosani — Bucuresti 499 km
Botosani-Bacau 193 km
Botosani-Iasi 125 km
Botosani — Suceava 42 km

Botosani — Piatra Neamt 145 km
Botosani — Vaslui 258 km

Suprafata judetului Botosani este de 4.986 km?, reprezentand 13,53% din suprafata Regiunii Nord Est (ocupand din acest punct de vedere locul 6 pe
regiune si 2,1% din teritoriul tarii). Dupa destinatie, aceasta suprafata este formata din: 392.905 ha suprafata agricola, 57.187 ha paduri si alte terenuri cu
vegetatie forestiera si 13.849 ha ape si balti.

Municipiul Dorohoi este situat in N-V judetului Botosani in bazinul hidrografic al raului Jijia, in zona de contact dintre Campia Moldovei
si Podisul Sucevei. Statistico-geografic apartine regiunii de dezvoltare N-E, respectiv zonei ocupationale 2 care mai cuprinde teritoriul comunelor
Braesti, Broscauti, Cordareni, Corlateni, Dimacheni, G. Enescu, Vaculesti.

Municipiul Dorohoi a aparut la o intersectie favorabila de drumuri comerciale, care i-au asigurat prosperitate de timpuriu.

Din punct de vedere al resurselor naturale disponibile in regiune se remarca materialele de constructie, in special nisipurile cuartoase

valorificate in industria sticlariei de agentii economici din Dorohoi.

Contextul demografic din perspectiva implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de vérstd, medii de rezidenta si
sex, structura etnica, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu
declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varstd scolard, in paralel cu imbatranirea
populatiei.
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numar persoane

DOROHOI Pe grupe de varsta
Judetul Botosani Total 0-14ani 15 - 59 ani 60 ani si peste
1995 482755 107781 283455 91519
2000 480810 101508 281916 97386
2005 479809 90289 295076 94444
2010 469724 85551 290024 94149
2011 466701 84133 287546 95022
2012 464590 82824 286181 95585
2013 462581 81092 285788 95701
2014 460065 78886 285581 95598
2015 458048 77589 284323 96136
2016 455650 75764 283312 96574
2017 454241 74240 283084 96917
2018 453172 72260 283548 97364
2019 456020 71153 287505 97362
2020 455446 69273 288636 97537

Legenda:9999,00 - normal - date definitive; 9999.00 subliniat- date provizorii; 9999,00 - ingrosat - date revizuite

Populatia dupa domiciliu la data de 1 iulie a anului de referinta reprezinta numarul persoanelor cu cetatenie
romana si domiciliu pe teritoriul Romaniei, delimitat dupa criterii administrativ-teritoriale.

Domiciliul persoanei este adresa la care aceasta declara ca are locuinta principala, trecuta in actul de
identitate (CI, BI), asa cum este luata in evidenta organelor administrative ale statului. in stabilirea valorii
acestui indicator nu se tine cont de resedinta obisnuita, de perioada si/sau motivul absentei de la domiciliu.

POPULATIA DUPA DOMICILIU, PE SEXE SI MEDIILA 1 IULIE

Ambele y s
. nl!asculln Eemlnln
g g (numar persoane) (numar persoane)
Judetul Botosani (numar persoane) Locuitori/km?
TOTAL Urban Rural TOTAL Urban Rural TOTAL Urban Rural
1995 482755] 184596] 298159] 239532 90532 149000) 243223 94064] 149159 96.8
2000 480810]  184377] 296433] 238222 90215 148007| 242588 94162] 148426 96.4
2005 479809]  207080] 272729] 237400] 100922| 136478 242409  106158] 136251 96,2
2010 469724]  203465]  266259] 232424 98850] 133574 237300] 104615 132685 94,2
2011 466701]  202064]  264637] 231083 98147 132938] 235618  103917] 131701 93.6
2012 464590] 201088] 263502] 230057 97620 132437] 234533 103468 131065 93,2
2013 462581)  200225|  262356] 229202 97154 132048] 233379 103071 130308| 92,8
2014 460065]  199143]  260922] 228119 96634 131485 231946]  102509| 129437| 92,3
2015 458048  198570]  259478] 227267 96366] 130901 230781]  102204] 128577 91.8
2016 455650  197558| 258092| 226305 95844] 130461 229345 101714 127631 91.4
2017 454241]  106665| 257576] 225016 95407 130509 228325|  101258| 127067 91,1
2018 453172)  195817] 257355] 225839 95030] 130809 227333  100787| 126546 90,9
2019 456020]  195315]  260705) 228151 94846| 133305 227869  100469| 127400 91.4
2020 455446] 193911) 261535] 228234 94100 134134 227212 99811) 127401 91,3
Legenda:9999,00 - normal - date definitive; 9999.00 subliniat- date provizorii;

9999,00 - ingrosat - date revizuite

Populatia dupa domiciliu la data de 1 iulie a anului de referinta reprezinta numarul persoanelor cu cetatenie romana si domiciliu pe teritoriul
Romaniei, delimitat dupa criterii administrativ-teritoriale.

Domiciliul persoanei este adresa la care aceasta declara ca are locuinta principala, trecuta in actul de identitate (Cl, Bl), asa cum este luata in
evidenta organelor administrative ale statului. in stabilirea valorii acestui indicator nu se tine cont de resedinta obisnuita, de perioada si/sau
motivul absentei de la domiciliu.
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Populatia scolarizata

POPULATIA SCOLARA, PE NIVELURI DE EDUCATIE(inclusiv invatamantul particular)

numar
Primar si gimnazial
; Antepresc ] ] |mA,g;54 ) Profe-sio- Pos.tliceal )
Judetul Botosani Total Prescolar Primar” Gimnazial mantul Liceal nal si de side Supenorz’
olar Total 1) i ici istri
(cLI-V) (cl.v-vil) special ucenici mais
(cL.I-VII)

1990/1991 99522 16185 59599 27500 31540 559 18971 4535 232,

1995/1996 93086 16025 57290 30605 25519 1166 14339 5026 406
2000/2001 90263 14727 56854 25309 30566 979 12180 4873 1254 375]
2001/2002 89280 14649 55114 24336 30038 740 12688 5520 908 401
2002/2003 88693 15309 52691 24032 28095 564 13268 6402 771 252]
2003/2004 88961 15900 51731 25011 26221 499 13349 7324 499 158
2004/2005 87230 16200 48958 24281 24255 422 13595 8094 324 59
2005/2006 85314 16311 47357 23830 23132 395 13267 8040) 247 92
2006/2007 83410 16575 46339 23461 22514 364 13690 6400 207 199
2007/2008 81803 16237 45672 22180 23181 311 13939 5464] 273 218
2008/2009 80746 15976 45049 22409 22352 288 14012] 4991 357| 361
2009/2010 79897 15798 44263 22053 21918 292] 16153 2999 391 293
2010/2011 78953 15537 43546 21521 21727 298 17535 1375 662 298
2011/2012 77083 15139 41860 20798 20820 242] 18611 486 718 269
2012/2013 76166 12680 44601 23139 21204 258 17103 636 954 192
2013/2014 74744 12583 43761 22528 20950 283 16538 787 973 102]
2014/2015 73810 88 11983 43413 22353 20771 289 15520 1506 1239 61
2015/2016 70872 75 11192 41817 21379 20151 287 14518 2039 1231 4

2016/2017 69585 75 11154 40246 20461 19499 28§ 14275 2586 1249

2017/2018 68165 84 T1236]  38776] 20450 18050 276 14194 2693 1202

2018/2019 66484 113] 11096 37351 19966 171 'I§I 267 14158 2575 1191

2019/2020 64370 113 10741 35795 18850 16686] 259 13672 2945 1104

Legenda: "' - date lipsa; 9999,00 - normal - date definitive; 9999,00 - ingrosat - date revizuite

"'Se exclude invatamantul special.

3 incepand cu anul universitar 2014/2015, invatamantul superior cuprinde pe lang studentii de licent inscrigi $i cursantii inscrigi la master, cursuri postuniversitare, programe doctorale §i postdoctorale.

Infrastructura educationald constituie unul din punctele vitale asupra caruia administratia trebuie sa-si indrepte atentia in vederea dezvoltarii durabile a
mediului socio-economic local. Infrastructura de invatamant este redata in continuare prin evolutia numarului de unitati de invatamant cu personalitate
juridica (PJ) si a structurile arondate (AR) acestora, in perioada 2015-20109.

Gradul de dezvoltare al infrastructurii unitatilor de invatdmant cuprinde urmatoarele particularitéti la nivelul anului 2020:
> 33 de unitati scolare care detin sali de sport;
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> 444 de unitati scolare care detin grup sanitar interior;
> 34 de unitati scolare care detin grup sanitar exterior;
> 117 unitati scolare care detin bibliotecd;
> 71 de unitéti scolare care detin laboratoare de informatica4?2.
In stransa legatura cu infrastructura, vor fi analizate date privind populatia scolara.

Datele din tabelul alaturat indica situatia populatiei scolare din Judetul Botosani pe principalele categorii, in intervalul 2015-2019.

Populatia scolara la nivelul Judetului Botosani pe niveluri de educatie

Niveluri de educatie Anul 2015 ;8;‘; ;‘g;‘; ?81”; ?(;‘r;
Total 70.872 69.585 68.185 66.484  64.370
Copii inscrisi in crese 75 75 84 113 113

Copii inscrisi in gradinite 11.192 11.154 11.236 11.096 10.741

Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial

2 § i Seu 2 41.817 40.246 38.776 37.351 35.795
(inclusiv invatamantul special)

Elevi inscrisi in invatamantul liceal 14.518 14.275 14.194 14.158 13.672
Elevi inscrisi in invatamantul profesional 2.039 2.586 2.693 2.575 2.945
Fleyl Inscrisi in ln\{atamantul postliceal (inclusiv 1.231 1.249 1.202 1.191 1.104
invatamantul special)

Sursa: INS

Conform datelor oferite de Institutul National de Statistica, pot fi concluzionate urmatoarele aspecte:

> tendinta generald de reducere a populatiei scolare, in anul 2019 inregistrandu-se un numar de 64.370 de elevi, cu aproximativ 9,1% mai putin fata
de anul 2015;

> procent redus al copiilor Inscrisi in crese, in anul 2019 fiind Inscrisi numai 113 copii;

> invatamantul primar si gimnazial grupeaza ponderea cea mai numeroasa, reprezentand aproximativ 55% din totalul populatiei scolare;

> reducere a populatiei scolare de la nivel primar si gimnazial, In anul 2019 fiind inscrisi 35.795 de elevi, cu 14,4% mai putin fatd de anul 2015;
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> crestere 1n randul populatiei scolare inscrisd in Invatdmantul profesional, ajungandu-se in anul 2019 la un numar de 2.945 de elevi inscrisi, cu
44,4% mai mult fata de anul 201543.

In ceea ce priveste personalul didactic, distributia acestora in functie de mediul de rezidenta la nivelul anului 2019 este redata in graficul de mai jos.

mUrban mRural

Personalul didactic activ in functie de mediul de rezidenta
Sursa: INS

Se remarcd o distributie inegala a personalului didactic pe medii de rezidentd, 68% dintre acestia activand in mediul urban, reprezentand in cifre absolute
160.024 de profesori44. Situatia releva o deficienta serioasd a sistemului educational, in conditiile in care majoritatea unitatilor de invatamant sunt in mediul
rural, iar majoritatea populatiei este localizata, de asemenea, in mediul rural.

Data fiind infrastructura scolara si situatia personalului didactic, in figura de mai jos este redat riscul de abandon scolar pe medii de rezidentd la nivelul
Judetului Botosani.
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mRural mUrban

Ponderea elevilor aflati in risc de abandon scolar pe medii de rezidenta
Sursa: Inspectoratul Scolar Judetean Botosani

Din datele oferite de catre Inspectoratul Scolar Judetean Botosani se poate remarca un risc mai ridicat al abandonului scolar in mediul rural. 57% din elevii
aflati in risc de abandon scolar sunt Inscrisi in institutiile de invatdmant din mediul rural. Raportat la numarul total, abandonul scolar se situeaza totusi la cote
reduse comparativ cu alte judete la nivel national.

Proiectii demografice
Sursa: ,,Proiectarea populatiei Romaniei pe regiuni de dezvoltare, la orizontul anului 2050, INS.

Ipoteze de lucru alese: in varianta medie (de referintd) se presupune ca se pastreaza constanta media principalelor fenomene demografice inregistrate
in perioada 2004 - 2007.

Nota: Valorile intermediare pdna in anul 2050 sunt obtinute prin interpolare.
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Se prognozeaza ca populatia regiunii de N-E va continua sa scada pana in anul 2050 cu 831.7 mii persoane. Fenomenul de imbatranire demografica a
populatiei, caracterizat prin reducerea ponderii populatiei tinere in totalul populatiei va continua si in urmatorii ani. Populatia in varsta de 0-14 ani va scadea
cu 305.9 mii persoane, ponderea acesteia in totalul populatiei reducandu-se cu 5.4 puncte procentuale. Se prognozeaza o crestere importantd a ponderii
populatiei varstnice de peste 65 ani, cu 14.8 puncte procentuale, ceea ce reprezinta o crestere cu 306.6 mii persoane a persoanelor varsnice pana in anul 2050.

Populatia prescolara si scolara in Regiunea Nord-Est, in anii 2008 si 2050, varianta medie

Gripe de varsta Anul 2008 Anul 2020 Anul 2050
3-6 am 4.6 4.3 3.2
7-14 ani 0.8 9.1 6.9

15-24 ani 154 13.9 9.2

1.3 ANALIZA NRVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE (SWOT)

RESURSE CURRICULARE

-mii persoane-

Puncte tari

Puncte slabe

- oferta educationala a scolii este cunoscuta de elevi si parinti,

-s-a realizat o informare suficienta asupra continutului tuturor
componentelor curriculum-ului;

-s-a asigurat material curricular privit atat ca mijloc de informare, cat si de
aplicare, in vederea atingerii obiectivelor;

-s-au respectat planurile cadru pentru fiecare clasa si s-a oferit libertatea
optarii pentru o disciplind optionald care sa raspunda specificului fiecarui
colectiv de elevi in parte, vizand diferentierea si chiar individualizarea;
-S-au creat sanse pentru ca elevii sd-si poatd exprima optiunile si sa
beneficieze de parcursuri proprii de invatare;

-s-a stimulat procurarea auxiliarelor prin Asociatia de parinti care sa
eficientizeze actul invatarii §i sa permita o gestionare mai optima a timpului;
-s-au impulsionat diseminarea si valorificarea experientei pozitive a
colegilor prin forme diverse (dezbateri, articole in reviste de specialitate,
participari la diferite activitati de formare continua,

-s-a optat pentru o diversificare a instrumentelor de evaluare, cu
preponderenta pentru cele cu caracter formativ;

-S-au parcurs etapele stabilirii disciplinelor optionale;

- Nu s-a putut asigura intotdeauna un manual care sa asigure cu
adevarat continuturile pe care sa se lucreze in vederea realizarii
obiectivelor programelor curriculare. Aceasta a impus un efort
atat din partea cadrelor didactice, cat si al parintilor pentru
asigurarea unor auxiliare;

- paleta disciplinelor optionale este sdraca din cauza lipsei
spatiului;
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-s-a lucrat pe continuturi care sa asigure succesul participarii la concursurile
scolare;

-s-au asigurat abonamente la reviste de specialitate;

-profesorii de limba roméana, matematica si chimie au elaborat programe si
suporturi de curs pentru Centrul de excelenta.

Oportunitati Amenintari
- S-a asigurat CDS care a permis individualizarea si personalizarea - scade populatia scolara (migrarea familiilor spre rural sau
institutiei, atragand copii si din alte circumscriptii; cautarea de locuri de munca in alte tari);

- existenta unui numar mare de metodisti ofera posibilitatea informarii
prompte si a gasirii unor solutii rapide vizand ameliorarea actului didactic;
- un numar semnificativ de cadre didactice sunt metodiste, responsabile de
cerc pedagogic, in consiliile consultative, ceea ce asigura o comunicare
rapida cu ISJ, CCD

- scoala este cuprinsa in programe europene(proiect POCU, proiect
Erasmus+)

RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe
- scoala dispune de personal didactic calificat pentru orice specialitate - mai exista colegi ce abordeaza noul cu retinere, fie din
- responsabilitatile fiecarui membru sunt clar precizate si monitorizate; conservatorism, fie dintr-o slaba informare sau formare

- circulatia informatiei este eficienta, oferind accesibilitate si promptitudine | continud de actualitate;
(se foloseste in special e-mail-ul dar si activitatile in cadrul comisiilor);

- oferta pentru formarea continud este popularizata, iar participarea stimulati
(CCD, grade didactice, completarea studiilor);

- comisia pentru asigurarea calitatii i1 desfasoara activitatea conform
regulamentului propriu de functionare;

- cadrele didactice desfasoara activitati eficiente in cadrul comisiilor
metodice si a cercurilor pedagogice, continutul activitatilor raspunzand
nevoilor de informare si formare ale acestora;

- creste ponderea cadrelor cu performante in activitatea didactica.

- peste 98 % au urmat cursuri care sa le permita folosirea calculatorului in
scopuri didactice;

- membrii colectivului didactic interrelationeaza corect, favorizand crearea
unui climat educativ deschis, stimulativ, competitiv;
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- deschiderea spre comunicare duce la evitarea conflictelor;
- ameliorarea relatiilor intre partenerii educationali (cadre didactice- elevi-
parinti- comunitate) este evidenta.

Oportunitati

Amenintari

- asigurarea consilierii de catre psihologul scolar;

- implicarea cadrelor cu rezultate deosebite in derularea activitatilor in
cadrul centrului de excelenta;

- accesul la informatie si participarea la cursurile de formare;

- congtientizarea familiei asupra impactului pe care il are colaborarea cu
scoala in formarea copilului si in asigurarea calitatii activitatii didactice,
responsabilizarea prin incheiera contractului educational

- restructurari ca urmare a scaderii populatiei scolare;

- mijloace reduse de stimulare materiala a cadrelor didactice si
a elevilor ce obtin performante;

- cresterea somajului diminueaza sustinerea scolii de catre
familii, dar si de catre autoritatea locala.

RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

Puncte tari

Puncte slabe

- spatiile scolare corespund din punct de vedere fizic si igienic;

- se creeaza cadrul ambiental propice activitatii didactice;

- scoala dispune de sala de sport;

- cadrele didactice au depus eforturi in realizarea unor sali pe specialitati,
dotate cu un minimum necesar de materiale;

-CDI sustine nevoile de informare ale copiilor sau ale cadrelor didactice;
- exista retea de calculatoare cu conexiune la Internet in fiecare clasa;

- exista sistem de supraveghere video, in scoald, in exteriorul acesteia,
precum si la sala de sport,ceea ce asigura securitatea fizica a elevilor;

- Asociatia ,,M.K.DOR —Parinti pentru copii” asigura anual un buget de
peste 2000 de Euro proveniti din donatii de 2% din impozitul pe venit;
-toate clasele si laboratoarele au in dotare videoproiectoare, table magnetice
- modernizarea spatiilor din scoala (holuri, accesul elevilor, accesul
profesorilor, séli de clasa, laboratoare scolare).

- lipsa spatiilor pentru organizarea activitatilor extracurriculare;
- teren necorespunzator activitagilor sportive;

- bugetul alocat scolii de cétre Consiliul Local este departe de a
fi suficient;

Oportunititi

Amenintari

- participarea la proiecte europene

- finantarea pe elev nu asigura salariile cadrelor didactice;
- scaderea gradului de ocupare a locuitorilor orasului determina

ege ey

-40 elevi (7,02%) cu situatii materiale si financiare sub limita
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subzistentei;43 elevi(7,55%)  fac naveta;6 elevi (1,05%)
bolnavi cronici;5 elevi(0,87 %) sunt orfani de unul sau ambii
parinti;

- cheltuieli mari la intretinere deoarece scoala nu este izolata cu
termosistem.

RELATIILE CU COMUNITATEA; PARTENERIATE $SI COLABORARE

Puncte tari Puncte slabe
- existd protocoale de colaborare cu majoritatea institutiilor din zona,
- consiliul reprezentativ al parintilor sprijind actiunile educative la nivelul - elevii cu rezultate deosebite nu pot fi stimulati pe masura
scolii; muncii.

- acelasi consiliu sustine achizitionarea unor materiale si mijloace care sa
stimuleze extinderea ofertei educationale a scolii,

- derularea cu succes a actiunilor din cadrul proiectelor Erasmus+ si POCU,
dotarea salilor de clasad sau desfagurarea unor activita{i extracurriculare.

Oportunitati Amenintari
- disponibilitatea unor institutii pentru sustinerea actului educational - creste numarul copiilor ce provin din medii defavorizate;
(biserica , Primarie); - diminuarea posibilitatilor materiale ale unor familii implica

- cadrul legislativ este favorizant unei reale descentralizari a invatdmantului. | riscul de abandon scolar, dezinteresul fata de evolutia copilului
sau migrarea spre mediul rural;
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PARTEA I1I-STRATEGIA PROIECTULUI
111.1 FORMULAREA STRATEGIEI

Scoala Gimnaziala ,,Mihail Kogalniceanu” Dorohoi promoveaza un invatamant in care toti elevii sa aiba sanse egale de progres si formare pentru a
deveni cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii.

Urmarim sa dezvoltam un cadru propice de formare a competentelor care sa ofere posibilitatea elevilor sa se adapteze in orice situatie, sa faca fata
schimbarilor, sd-si dezvolte procesele cognitive, sd achizifioneze deprinderi si abilitati de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si
comportamentul autonom si responsabil.

VALORI PROMOVATE:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea —a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta

Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul- a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai

mai bun in orice imprejurare.

VVVVVYVYY

111.2 OBIECTIVE STRATEGICE

1. Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie in scoala noastrd in vederea mentinerii unui trend ascendent al rezultatelor elevilor scolii la

examenele, olimpiadele si concursurile scolare

2. Infrastructura si resurse tehnologice adaptate pentru toate categoriile de elevi prin care sa se stimuleze motivatia pentru studiu

3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene, concomitent cu pastrarea si promovarea
trecutului, a traditiilor si obiceiurilor locale

4. Optimizarea parteneriatului scoala — familie-comunitate prin consolidarea unui management centrat pe dezvoltarea unei culturi a invatarii si promovarea

dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia elevilor
5. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate prin accesarea de fonduri nerambursabile pentru infrastructura scolara
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Pentru realizarea scopurilor strategice se vor promova in scoald urmatoarele optiuni strategice:

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiara
si a dotarilor
materiale

Optiunea investitiilor in
resurse umane

Optiunea relatiilor cu
comunitatea

1. Implementarea sistemului
de asigurare a calitatii in
educatie 1n scoala noastrd in
vederea mentinerii unui trend
ascendent al rezultatelor
elevilor scolii la examenele,
olimpiadele si concursurile
scolare

Realizarea
procedurilor interne
pentru identificarea
punctelor tari,
punctelor slabe,
oportunitatilor i
amenintarilor

Asigurarea

.....

si cadrelor didactice la
resursele de Invatare

Achizitionarea unor
materiale (cursuri,
ghiduri etc.) pe
problematica
asigurarii calitatii in
invatamant

Participarea cadrelor
didactice, membre ale
comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii la
cursuri de formare, in
vederea creditarii
ulterioare a scolii.

Constituirea unei structuri
desemnate pentru activitatea de

relatii publice.

Dezvoltarea unor parteneriate cu
diverse institutii/organizatii ce
constituie comunitatea locala.

2. Infrastructura si resurse
tehnologice adaptate pentru
toate categoriile de elevi prin
care sa se stimuleze motivatia
pentru studiu

— Adaptarea
curriculumului
national pentru o
societate aflatd in
continua
schimbare.

— Fluidizarea ofertei
scolare la decizia
scolii in acord cu
doleantele elevilor
si parintilor.

— Asigurarea unor
resurse financiare
si materiale — prin
autofinantare  si
atragerea  unor
sponsorizari -
pentru finantarea
proiectului ,,MK
Spre
Performanta”

— Asigurarea

— 100 % din cadrele
didactice  sda  se
implice in activitatile
proiectului;

— 100%
disciplinele
optionalele propuse
spre  analizd  si
selectie sd reprezinte

dintre

domenii de interes
pentru elevi;
— Stimularea, prin

— Colaborarea cu celelalte scoli
de pe raza municipiului
Dorohoi;

— Colaborarea cu Comitetele de
parinti si C.E.A.C. in vederea
cunoasterii optiunilor elevilor si
ale parintilor referitor la
disciplinelor optionale propuse.

— Implicarea unor membri ai
comunitdtii in actiuni
desfasurate pe tema dezvoltarii
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logisticii

necesare  pentru
desfasurarea
activitatilor de

mediatizare si

organizare a
proiectului.

distinctii si premii, a
cadrelor
didactice/parintilor
care se implica in
proiecte si activitati
ce abordeaza
parteneriatul scoala-
familie-comunitate;
Organizarea unui
program de pregatire
suplimentara pus la
dispozitia elevilor.

proiectului in randul elevilor,
parintilor, prin activitéti
extracurriculare si prin
activitati de transfer de bune
practici;

Participarea elevilor scolii la
diferite copmetitii, promovand
astfel proiectul propus.

3. Dezvoltarea dimensiunii
europene a scolii  prin
derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale
si europene, concomitent CU
pastrarea §i  promovarea
trecutului, a traditiilor si
obiceiurilor locale

Crearea unei baze

de date a
oportunitatilor de
finantare existente

si a unui grup de
discutii la nivelul
scolii.

Utilizarea 1n cadrul
lectiilor a produselor
finale ale proiectelor
Erasmus+, sau ale
cursurilor de formare
continua la care au
participat cadrele
didactice in ultimii ani

Asigurarea unor
resurse financiare si
materiale pentru
cofinantarea solicitata
de participarea la
unele proiecte

-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
reuniuni si
diseminare a
informatiilor, in ceea
ce priveste
parteneriatele

Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare/ seminarii de
informare privind
accesarea unor programe,
cum ar fi: LLP, POSDRU
etc.

Parteneriate cu alte scoli
pentru implicarea
profesorilor in programe
de profil

Colaborarea cu departamentul
pentru accesarea fondurilor
europene de la Primaria Dorohoi
si cu inspectorul pentru programe
comunitare de la ISJ Botosani

4.0Optimizarea parteneriatului
scoala — familie-comunitate
prin consolidarea unui
management centrat pe
dezvoltarea unei culturi a
invatarii si promovarea
dimensiunii europene si a

-Adaptarea
curriculumului national
pentru o societate aflata
in continua schimbare.
-Fluidizarea ofertei
scolare la decizia scolii
in acord cu doleantele

Asigurarea unor
resurse financiare si
materiale — prin
autofinantare si
atragerea unor
sponsorizari — pentru
finantarea unor CDS-

-100% dintre cadrele
didactice sa abordeze
flexibil tematica
curriculumului national,
cu aplicatii cdtre situatii
reale si transfer
interdisciplinar.

-Colaborarea cu institutiile liceale
de pe raza municipiului Dorohoi cu
prilejul Zilelor Portilor Deschise
-Colaborarea cu Comitetele de
parinti si C.E.A.C. in vederea
cunoasterii optiunilor elevilor si ale
parintilor referitor la disciplinelor
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valorilor multiculturalismului

in educatia elevilor

elevilor si parintilor.

uri in acord cu
schimbarile din
societate si
armonizarea cu
politicile europene
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminare a
informatiilor, in ceea
ce priveste
parteneriatul scoala-
familie-comunitate

-100% dintre disciplinele
optionalele propuse spre
analiza si selectie sa
reprezinte domenii de
interes pentru elevi;
-Stimularea, prin
distinctii si premii, a
cadrelor
didactice/parintilor care
se implica In proiecte si
activitati ce abordeaza
parteneriatul scoala-
familie-comunitate
-Organizarea unui
program de audiente pus
la dispozitia elevilor,
parintilor, comunitatii
-Organizarea sedintelor
cu parintii la nivelul
conducerii unitdtii sub
forma unor traininguri cu
scopul de a discuta teme
actuale, de interes

optionale propuse.

-Implicarea parintilor si a altor
membri ai comunitatii Tn actiuni
desfasurate pe tema dezvoltarii
unor atitudini si comportamente
bazate pe valorile familiei si ale
interculturalitatii in randul elevilor,
parintilor, prin activitati
extracurriculare si prin activitati de
transfer de bune practici;
-Participarea scolii la evenimente
de promovare a relatiei scoala-
familie —comunitate, in unitati
scolare, culturale, sociale.

5. Asigurarea unei
baze materiale
corespunzatoare

Completarea si
imbogatirea bazei
materiale existente

Achizitionarea de
materiale si mijloace
necesare unui
invatamant de
calitate

Implicarea tuturor
membrilor Consiliului de
Administratie

Atragerea de sponsori
Atragerea de fonduri din diverse
surse
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I11.4 RESURSE STRATEGICE SI REZULTATE ASTEPTATE

Obiectivele dezvoltarii institutionale a unitagii sunt rodul analizelor facute pe marginea traditiei scolii, a mediului social economic in care aceasta
evolueaza, precum si a dorintei de a veni in intAmpinarea noului cadru in care reforma din invatamant ne va obliga sa evoluam.

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

2. Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de

scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui

elev;
2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel pufin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii

specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.
C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.
D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

43


mailto:scoala8dorohoi@yahoo.com
mailto:scoalakogalniceanudorohoi@gmail.com
http://www.scoala8dorohoi.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI BOTOSANI
SCOALA GIMNAZIALA ,MIHAIL KOGALNICEANU” DOROHOI
DOROHOI, Aleea Dumbrava nr.2 - Tel/fax: 0231610134

Scﬁfﬁf‘xﬁémﬁﬁu e-mail: scoala8dorohoi@yahoo.com / scoalakogalniceanudorohoi@gmail.com

DOROHOI www.scoala8dorohoi.ro

111.5 ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2022/ 2023/ | 2024/ | 2025/
Crt. | functional 2023 2024 2025 | 2026
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui

SI _VIATA chestionar pentru cunoasterea |

SCOLARA intereselor elevilor si parintilor

pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

v

v

2. RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare; >

Cresterea calitatii procesului

de predare-invatare si

asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

v

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; — T

Implicarea cadrelor didactice
in activitafi de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);
Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

v

v
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Educational Informatizat.

RESURSE Asigurarea conditiilor
MATERIALE SI | materiale  optime  pentru
FINANCIARE desfasurarea procesului

v

instructiv-educativ;
Asigurarea finantarii pentru
activitati de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;
Atragerea de  fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru
performante scolare si
didactice.

v

v

v

Gestionarea de catre invatatorr;
diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
salile de clasa;

Identificarea de programe Te
finantare externd si scrierea de
proiecte.

v

v

RELATII Realizarea unor proiecte de
COMUNITARE parteneriat cu alte scoli.
Realizarea de campanii de
strangere de fonduri imT >
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Paringilor
Infiintarea unei trupe de teatru
Realizarea revistei scolii

A 4

v

45


mailto:scoala8dorohoi@yahoo.com
mailto:scoalakogalniceanudorohoi@gmail.com
http://www.scoala8dorohoi.ro/

A GIMNAZIALA

MIHAIL KOGALNICEANU"
DOROHOI

MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI BOTOSANI

SCOALA GIMNAZIALA ,MIHAIL KOGALNICEANU” DOROHOI

DOROHOI, Aleea Dumbrava nr.2 - Tel/fax: 0231610134

e-mail: scoala8dorohoi@yahoo.com / scoalakogalniceanudorohoi@gmail.com

www.scoala8dorohoi.ro

Responsabilii )
. . .p e Frecventa Date si termene de
Tipul de activitate monitorizarii si e < e .
< e monitorizarii analiza
evaluarii
. Responsabilii de .
Realizarea pachetelor de date care P . octombrie
sa sprijine monitorizarea tintelor proceduri si lunar februari
Py ’ verificatorii ebruarie
o . decembrie
Monitorizarea activitatilor . . . .
o ’ Echipa de observatori semestrial martie
individuale .
mai
Echipa de
Analiza si evaluarea progresului in monitorizare i i
. . . Semestrial august
realizarea tintelor evaluare a Planului de
Actiune al Scolii
. o . Echipa de
Acte doveditoare actiunilor din -nip .
’ .. monitorizare $l
Planul de Dezvoltare al Scolii pe . Lunar august
- . evaluare a Planului de
baza evaluarii ..
Dezvoltare al Scolii
Controlarea Managerii Lunar
implementarii actiunilor, masurarea Consiliul de
efectului acestor actiuni administratie
Revizuirea actiunilor ca urmare a CEAC februarie
progresului realizat iunie

Raportarea progresului inregistrat
managerilor, personalului si altor
factori interesati
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PARTEA IV-PLANIFICAREA OPERATIONALA

Obiectiv strategic 1: Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie in scoala noastra in vederea mentinerii unui trend ascendent al
rezultatelor elevilor scolii la examenele, olimpiadele si concursurile scolare
Context: Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza. Pornind de la aceasta premisa au fost
stabilite urmatoarele deziderate: e dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in unitate; e motivarea resurselor umane; e utilizarea la un inalt nivel a
potentialului uman existent. Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt
variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invétare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev.

Tinta strategica 1.1 Dezvoltarea capacitatii de management la nivelul unitditii scolare

Grup tinta: cadre didactice

Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de performanti realizare responsabile necesare Evaluare
Rezultatele obtinute de elevi Rapoarte de activitate/
Rezultate punctuale ale analizei 30 Directorii .. . pintetice ale
1.Realizarea analizei si a diagnozei activitatiifSWOT septembrie  [Sefii de compartimenteflegislatia in |responsabililor de

desfasurate in anul scolar

Responsabilii comisii

vigoare

2. Elaborarea strategiei de dezvoltare a unitatii

Directorii

compartimente

scolare  privind organizarea  activitatilor, Coordonatorul de
gestionarea resurselor umane, materiale siRevizuirea Planului de Dezvoltare |octombrie proiecte si programe Decizii interne
financiare. Institutionala Sefii de compartimente Procese verbale ale C.A
Directorul
3. Elaborarea documentelor de planificare siPlan managerial anual Responsabilul comisiei Procese verbale comisii
organizare a activitatii la nivelul fiecareiPlanificare anuala si calendaristica [Loctombrie (curriculum Rap‘?rEUI de fincarcarea lor in Google
discipline la fiecare disciplind Cadre didactice ana,h,zﬁ 4 |Forms/Drive
Planurile manageriale comisii activitafil in
4.Delegarea autoritatii manageriale pentrulFise ale postului /Regulament de (30 anul scolar Proce_s_e verbale
fiecare compartiment si stabilirea comisiilor deordine interioara ( tinand cont de  [septembrie precedent Cons!I!UI Profesoral,
lucru de la nivelul unitatii scolare noile reglementari -ROFUIP,etc.) Directorul Cons.III‘uI de'
tl 3 IAdministratie
5.Planificarea asistentelor la ore Grafic de inspectii Directorul Concluziile inspectiilor
Septembrie Proceduri efectuate
6. Elaborarea documentelor CEAC Elaborarea raportului de evaluare |octombrie  [Comisia CEAC Planuri de Procese verbale ale
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si a procedurilor de lucru internd pentru anul scolar precedent imbunatatire ajcomisiei
Realizarea unor proceduri de lucru activitatii RAEI
Platforma ARACIP
Tinta strategica 1.2 Realizarea ofertei educationale in functie de nevoile beneficiarilor si de resursele existente
Grup tinta: elevi si parinti, cadre didactice, comunitatea locala
Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de performanti realizare responsabile necesare Evaluare

Directorii Planul de

Responsabilii dezvoltare al
1 Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale subcomisiilor scolii
beneficiarilor CDS Planurile manageriale metodice /ariilor Legislatia in [Rapoarte scrise
Dezbateri cu elevii/parintii si in cadrul ale comisiilor de lucru lanuarie-  (curriculare vigoare Chestionare
comisiilor metodice 90% din parinti consultati martie Profesori diriginti

2. Identificarea resurselor existente in vederea [Raportul de evaluare interna pentru Baza Rapoarte scrise
alcatuirii CDS anul scolar precedent Decembrie |[Membrii CA materiala
existentd
Directorii /Autofinantare
3. Elaborarea si avizarea de programe pentru Cadre didactice Decizii interne
disciplinele optionale lanuarie —  [Membrii Consiliului  |[Metodologii Procese verbale ale C.A
Programele de curs optional Aprilie de Administratie CDS-uri
Tinta strategica 1.3 Dezvoltarea resurselor umane in vederea asigurarii calitatii in formare
Grup tinta: cadre didactice, elevi
Termen dePersoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de performanta realizare  |responsabile necesare Evaluare
Adeverinte/Atestate/Diplome Planul de
100% cadre didactice sa aiba dezvoltare al
perfectionarea necesara pentru scolii
ultimii 5 ani, cf. legislatiei Directorii Legislatia 1n
100% cadre didactice sa finalizeze Responsabilul CEAC \vigoare Rapoarte scrise
1.Participarea cadrelor didactice la activitateaun curs acreditat in domeniul Responsabilul comisiei deOferta CCD,Machete Excel
de formare si perfectionare lanificarii curriculare Permanent curriculum/formare continua[O.N.G.,
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2. Aplicarea metodelor moderne la clasa.
Activitati desfasurate cu ajutorul platformelor

Fise de asistenta la ore

90% dintre profesori aplica

70% dintre cadre utilizeaza tablele
interactive

Permanent

Directorii
Responsabil currriculum

3. Realizarea unor programe de educatie
diferentiatd pentru copii cu cerinte educative
speciale

Aplicarea programelor diferentiate
pentru toti elevii identificati

-80 % dintre elevii cu ritm lent de
invatare sd fie cuprinsi n programe
de pregatire suplimentara

-75 % din elevii de clasa a-Vll-a sa
participe la activitati de pregatire
suplimentara

-80 % din elevii participanti la EN II,
IV,VI sa rezolve itemii raspunzand

Permanent

,,Corect,” sau ,,parfial corect ”

invatator de sprijin
Consilier scolar
Profesorii de la clase

Universitati
Rapoarte scrise
Fise de asistenta

Proceduri

Grafic de

pregatire

Decizii

Interne Procese verbale ale
C.A
Procese verbale ale
subcomisiilor
metodice

Obiectiv strategic 2: Infrastructura si resurse tehnologice adaptate pentru toate categoriile de elevi prin care si se stimuleze motivatia pentru studiu

Context: Descoperirea interesului in randul elevilor a dorintei de a obtine rezultate cat mai bune la concursurile scolare. Ca atare, se impune
implementarea unei strategii de sprijinire a obtinerii performantei in randul elevilor si cadrelor didactice, prin activitati extracurriculare si prin activitati de
bune practici. Scoala Gimnaziald ,,Mihail Kogalniceanu” Dorohoi va propune, un proiect care sd va redea speranta si increderea in fortele proprii. Daca veti
fi mai buni, veti avea si puterea de a-i ajuta pe altii si de a fi solidari cu ei.
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Grup tinta: cadre didactice, elevi

o . . . Indicatori de Termen de Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului » . . Evaluare
’ performanta realizare responsabile necesare
1. Pregatirea suplimentara a elevilor in - e Directorii Calendarul
S o . Planificarea  activitatii . . .
vederea participarii  la olimpiade si . ..~ |Permanent | Responsabil currriculum olimpiadelor
) > suplimentare cu elevii A . .
concursuri scolare. Invatatorii si profesorii S1
concursurilor | Rapoarte scrise
Rezultatele obtinute de Directorii scolare Rezultatele
2. Participarea elevilor la olimpiadele si|elevi la olimpiade si Responsabilul CEAC Grafic de| obtinute de elevi
concursurile ~ scolare  si  valorizarea | concursuri Permanent | Responsabilul comisiei de | pregatire la concursuri
rezultatelor obtinute. scolare/Diplome curriculum/formare continua
Invatatorii si profesorii Decizii
interne
Tinta strategicd 2.2: Promovarea performantei prin activititile Centrului de Excelentd
Grup tinta: cadre didactice, elevi
N . . . Indicatori de Termen de Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului » - - Evaluare
’ performanta realizare responsabile necesare
i i icipanti Atragerea celor mai Profesorii din Centrul de .
1. Selectionarea elevilor participanti pentru g o e _ ! Rezultatele obtinute
constituirea erupelor de performanti buni elevi ai scolii in | Septembrie| Excelenta . ’
grup p ! . 7 : de elevi
cadrul proiectului 2022
Implicarea profesorilor
Vitati : de limba romina si a o
2. Activitati sustinute la Centrul de 1 | Profesorii din Centrul de _
Excelentd, pe ani de studiu si pe|celor de matematica, | Septembrie Excelenti Graficul Procese verbale de
discipline precum s a —mai ’ activitatilor | prezenta
invatitorilor pentru a
sustine excelenta.
Rezultatele obtinute de Profesorii din Centrul de Rapoarte scrise
elevii  implicati  in Mai 2023 Excelenta Rezultatele
3. Activitati in cadrul proiectului ,,M K| proiect la concursurile Invatatorii  si  profesorii |Decizii interne| obtinute de elevi

Spre Performanta”

scolare

implicati in proiectul ,M K
Spre Performanta”

la concursuri
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Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene, concomitent
cu pastrarea si promovarea trecutului, a traditiilor si obiceiurilor locale

Context: Incepand din anul 2000, Comisia Europeana a adoptat o serie de recomandari cu privire la promovarea in interiorul fiecarui stat european a unei
educatii care sd cuprindd, nu numai structural, ci si in planul continuturilor educationale, elemente de apropiere, de coincidentad. Primele deziderate comune
educatia multiculturala”.

%9 9 99 9

prevazute in documentele europene erau “educatia pentru democratie” ,”educatia pe parcursul intregii vieti”,

Pluriculturalitatea, tiparul civilizatiei timpului nostru, constituie un cadru de referintd care inscrie si problematica identitatii cultural-europene.
Indeplinirea obiectivelor de asigurare a « lifelong learning » intr-o  societate a cunoasterii va determina o crestere a nevoii de a investi in educatie si
formare.

Tinta strategica 3.1: Dezvoltarea unor parteneriate educationale la nivel local, regional, national

Grup tinta: cadre didactice, elevi

Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanta realizare responsabile necesare Evaluare
1.Infiintarea unei comisii pentru realizarea
proiectelor de colaborare si parteneriat Functionarea acestei Septembrie Decizii
Erasmus+ comisii Director Procese verbale
2. Implicarea scolii in parteneriate si depunearea  |Implicarea cadrelor Permanent  Director Legislatia in  [Decizii
de noi candidaturi pentru proiecte educative didactice in elaborarea de Consilier educativ vigoare Procese verbale
proiecte educative si
inscrierea acestora in
calendarele judetene/
3. Participarea la proiecte educationale europene Procese verbale
(Ziua Europeani a Limbilor, Francofonia, Ziua Implicarea a cel putin 75% Directori Proiecte
Europei) dintre elevi in astfel de ~ [permanent |Responsabil comisie
activitati
Promovarea imaginii Calculator
scolii cu ajutorul Internet
4. Gasirea de parteneri prin accesarea Platformei Platformei eTwinning si
eTwinning si derularea de parteneriate eTwinning implicarea elevilor in Proceduri - procese verbale
derularea acestora (on-1ine)parmanent Responsabil comisie Prollglc?tt% tqe Contracte
mooilitatt
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Tinta strategicd 3.2:
Erasmus +

Promovarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea de proiecte educationale europene din cadrul Programului

Grup tinta: cadre didactice, elevi

3. Prezentarea ofertelor de mobilitati de formari

Oferte de mobilitati
Utilizarea site-urilor de

Directori Responsabil
comisie

Legislatia in

europene profil ( http://anpcdefp.ro, |Noiembrie vigoare
etc.)
Cel putin 0 Calculator
4. Depunerea de noi candidaturi ( Actiunea cheie  [candidaturi depusi in Internet
K1, K2) fiecare an Permanent [Responsabil comisie
Proceduri
5.0rganizarea unor stagii de formare continua Minim 2 stagii Anual Responsabil comisie Proiecte de
mobilitati

6. Diseminarea experientei acumulate in procesul de
formare continud

- utilizarea exemplelor de
bund practica si
popularizarea acestora
(minim 2 diseminari)
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Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanti realizare responsabile necesare Evaluare
1.Implicarea scolii in proiecte educationale Cel putin un proiect permanent Legislatia in [Decizii
europene/ transfrontalier pe an Director vigoare Procese verbale
2. Infiintarea unei comisii pentru obtinerea Functionarea acestei Noiembrie - Director Decizii
acreditarii Erasmus comisii februarie Responsabil comisie

Procese verbale

Procese verbale
Contracte

Fotografii
Procese verbale
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Obiectiv strategic 4: Optimizarea parteneriatului scoala — familie-comunitate prin consolidarea unui management centrat pe dezvoltarea unei culturi a
invatarii si promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia elevilor

Context: Descoperirea unor dificultati in procesul de promovare a interculturalitatii in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice. Desi in ultima perioada
intreaga societate romaneasca se confruntd cu un exod masiv de populatie, in cdutarea unui loc de munca, in alte tari ale Europei, se constata un slab interes,
in familiile elevilor, pentru valorile interculturalititii, pentru schimbul de bune practici observate de membrii familiilor in societdtile care lucreaza, pentru
transmiterea unor valori si principii pozitive. Ca atare, se impune implementarea constantd a unei strategii de dezvoltare a unor atitudini si comportamente
bazate pe valorile interculturalitatii in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin activitati extracurriculare si prin activitati de transfer de bune
practici.

Tinta strategica: 4.1 Dezvoltarea pregitirii resursei umane in contextul promovarii dimensiunii europene

Grup tinta: cadre didactice, elevi

Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanta realizare responsabile necesare Evaluare
1.Revigorarea simbolurilor si traditiilor scolii in -80% dintre elevii si Baza
contextul pastrarii identitatii culturale si al cadrele didactice ale scolii | Conform Director materiala Decizii
promovarii valorilor multiculturalismului si participe la principalele calendarului | Consilier educativ existenta Procese verbale
evenimente ale scolii (Ziua Autofinantare

scolii, Ziua portilor
deschise, Ziua Europei,
Ziua europeand a limbilor,

etc.)

2. Planificarea unor discipline optionale in -Implicarea a cel putin Conform Cadre didactice Legislatia in [Decizii

sprijinul ideii de multiculturalism 75% din totalul cadrelor  (graficelor Responsabili de vigoare Procese verbale
didactice in elaborarea si  stabilite pe subcomisii Proceduri Chestionare aplicate
implementarea unor baza Comisia pentru elevilor / parintilor
discipline optionale care sajprocedurilor icurriculum Fise de avizare CDS
promoveze valorilor Responsabil CDS

multiculturalismului in
educatia elevilor
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-Formarea unui grup de 15

Procese verbale

multiculturalismului si
realizarea de parteneriate
cu organizatiile identificate
-Realizarea unor materiale
scrise si in format
electronic pentru
promovarea dimensiunii
europene si a valorilor
multiculturalismului

Permanent

proiecte educationale
europene

Legislatia In
vigoare
Proceduri

deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a elevi, cu abilitati de Consilier educativ Calculator  |Rapoarte de
dimensiunii europene si a valorilor comunicare, atit in limba [Permanent |[Responsabil Internet activitate/ sintetice
multiculturalismului in randul elevilor romana, cat si in limbi subcomisie limbi ale responsabililor
strdine, in vederea strdine Proceduri de subcomisii /
promovirii dimensiunii Responsabil elaborare Proiectede  comisii
europene si a valorilor si cooperare de mobilitati
multiculturalismului in proiecte educationale
cadrul actiunilor comune Europene
cu scoli din Romania dar si
din straindtate
4. Colaborarea cu reprezentanti ai ONG-urilor, -ldentificarea Baza Procese verbale
institutiilor de culturd din tara si strainatate organizatiilor cu care se Director materialda IArticole Tn presd
pot desfasura activitati de Consilier educativ existentd Rapoarte de
promovare a valorilor Responsabil elaborare |Autofinan  factivitate/ sintetice
europene si a si cooperare de tare ale responsabililor

de subcomisii /
comisii

Tinta strategica: 4.2 Promovarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea pdrintilor in activitatilor derulate

Grup tinta: cadre didactice, elevi

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Indicatori de
performanta

Termen de
realizare

Persoana/persoane
responsabile

Resurse
necesare

Evaluare
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1.Continuarea proiectului regional ,, Familia si -Atragerea a cel putin Conform  Director Legislatia in [Decizii
scoala — parteneri in educatie” si promovarea 50% dintre cadrele graficului de (Consilier educativ Vigoare Procese verbale
acestuia la un nivel superior — cel national didactice din scoala in derulare a  [Echipa de proiect Baza Publicatii ale
vederea publicarii de proiectului materiala proiectului
materiale si coordonarii existenta
elevilor in acest proiect Autofinantare
-Obtinerea sprijinului Conform  Director
2. Organizarea de mese rotunde / activitdti comune |4sociatiei de parinti ,, MK-graficului de Consilier educativ.  |[Legislatiain [Procese verbale
cu reprezentanti ai parintilor in spiritul promovarii  |[DOR” in derularea activitati de |Responsabil comisie vigoare
dimensiunii europene si a valorilor proiectelor educative derularea |diriginti Proceduri
multiculturalismului prin proiectele derulate proiectului  |Echipa de proiect
-prezentarea exemplelor de Director Baza
3. Diseminarea experientei acumulate in derularea  buni practici si Consilier educativ materiald Procese verbale
proiectului ,,Familia si scoala — parteneri in popularizarea produselor |Permanent [Echipa de proiect existenta  Produse finale ale
educatie” finale ale proiectului Autofinantare proiectului: brosuri /

CD-uri

55



mailto:scoala8dorohoi@yahoo.com
mailto:scoalakogalniceanudorohoi@gmail.com
http://www.scoala8dorohoi.ro/

A GIMNAZIALA

MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI BOTOSANI

SCOALA GIMNAZIALA ,,MIHAIL KOGALNICEANU” DOROHOI
DOROHOI, Aleea Dumbrava nr.2 - Tel/fax: 0231610134
e-mail: scoala8dorohoi@yahoo.com / scoalakogalniceanudorohoi@gmail.com

MIHAIL KOGALNICEANU"
DOROHOI

www.scoala8dorohoi.ro

Obiectiv strategic 5: Asigurarea unei baze materiale corespunzitoare

Tinta strategica: 5.1 Intretinerea si folosirea eficienta a spatiilor scolare

Grup tinti:cadre didactice, elevi, comunitatea locala

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Indicatori de
performanta

Termen de
realizare

Persoana/persoane
responsabile

Resurse
necesare

Evaluare

1. Folosirea spatiilor Scolare la capacitate maxima

Asigurarea spatiului si
normelor didactice
pentru planul de
scolarizare propus

Legislatia in

Director/Director vigoare
Permanenta adjunct/Membri CA Procese verbale
Utilizarea eficientd a Calculator
spatiilor de invatamant Internet
2. Cresterea cu 10 % a orelor practice in laboratoare, fin scopul pentru care au
cabinete. fost create; Proceduri Graficul de
functionare
Permanenta |[Profesori
Tinta strategica: 5.2 Modernizarea bazei tehnico-materiale
Grup tinta:cadre didactice, elevi, comunitatea locala
Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanti realizare responsabile necesare Evaluare

1. Proiect de buget fundamentate care sa acopere

Obtinerea finantarii in

Legislatia in
\vigoare

cheltuielile de intretinere si reparati procent de 50% lanuarie-  Director/Director
martie adjunct
Obtinerea finantarii in
2. Procurarea din fonduri extrabugetare procent de 50% Director/Director
Permanenta [adjunct

Procese verbale
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ABREVIERI:

CA — Consiliul de Administratie

CEAC — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

CDS — Curriculum la Decizia Scolii

CCD - Casa Corpului Didactic

ONG — Organizatie Neguvernamentala

CDI — Centru de Documentare si Informare

MENCS — Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

ROFUIP — Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant Preuniversitar
TIC - Tehnologia Informatiei si a Comunicarii

In vederea monitorizarii si evaluarii Proiectirii operationale, directorul scolii intocmeste un Grafic de monitorizare si control si face rapoarte
periodice pe care le prezinta in Consiliul Profesoral al scolii si in Consiliul de Administratie.
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PARTEAV
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

V.1. Consultare

e Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
e Informarea partenerilor in legatura cu procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare al Scolii;

e Culegerea informatiilor pentru elaborarea Planului de Dezvoltare al Scolii prin: chestionare aplicate elevilor si cadrelor didactice; discutii
colective si individuale cu principalii actori implicati in formarea profesionala a cursantilor;

e Culegerea de date, inregistrarea si interpretarea acestora.

e Structurarea materialelor, sugestiilor si informatiilor si formularea continutului si a Planului Operational.

V.2. Surse de informare:

e Anuarul statistic al Romaniei;

e Site-ul de prezentare a judetului Botosani;

e Rapoarte;

e Documente de proiectare a activitatii scolare;
e Documente de analiza a activitatii scolare;

e Documente de prezentare si promovare a scolii.

V.3. Monitorizare si evaluare
e Implementarea Planului de Dezvoltare al Scolii va fi realizat de intreg colectivul scolii;

e Echipa de monitorizare si evaluare a Planului de Dezvoltare al Scolii va asigura:
o realizarea tintelor si indicatorilor asociati pentru fiecare obiectiv;
o realizarea raportului semestrial si prezentarea lui In Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie;

o actualizarea periodica a documentelor.
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPO PARTENERI TERMEN | INREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
NSABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director | -sefii comisiilor si Oct.2018/Re | -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; vizuirea la realizare a PDI
dezvoltare -comisia pentru inceputul
institutionala evaluarea si asigurarea | fiecarui an
calitatii scolar
2. Curriculum la Decizia | Director | -sefii comisiilor si Inceput de an | -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
Scolii: proiectare si catedrelor; scolar evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | Director | -responsabil de formare | Pe parcursul | -in baza de date a -liste de prezentda | -numar de
formare continua derularii scolii la cursuri. cadre didactice
proiectului inscrise.
4, Starea de director -invatatori, diriginti, -saptamanal | -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidenta a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat | Cons.edu | -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
in derulare sau in cativ si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu -saptamanal | -in baza de date a -situatii statistice
reflectatd in mass- promovarea imaginii scolii
media scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN.
3. EVALUARE INTERNA

Evaluarea interna se va realiza prin autoevaluarea semestriala/anuald realizata prin Raport de activitate Intocmit semestrial / anual.
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pentru Curriculum

— Presedintele
Comitetului de parinti.

NR. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Inregistarea Instrumente Indicatori
rezultatelor
1. | Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de -chestionare, | -descriptori de
realizate in urma asigurarea si evaluarea actiunii date a scolii fise de performanta, numar
chestiondrii elevilor si calitatii , sefii apreciere, fise | persoane chestionate,
parintilor comisiilor si catedrelor de analiza a numar discipline
documentelor | optionale realizate
2. | Cresterea calitatii Director -comisia pentru - permanent -in baza de -analize, -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si evaluarea date a scolii statistici didactice formate,
invatare reflectatd 1n calitatii , sefii numarul elevilor
rezultatele elevilor comisiilor si catedrelor promovati, mediocri si
cu rezultate de
performanta
3. | Consolidarea unui Director — Echipa proiectului - Anual — Pe site-ul — analize | —  numdrul de
crjr:;r\]/%%te ;? : ; turfgin téﬁtm?ﬁ i;i/ilfirsr'gzité,,_ - permanent ?COIH’ —  procese | proiecte de parteneriat
SR . o —in baza de verbale aprobate;
a Invatari s1 . . conform . .
promovarea — Consilier educativ; graficelor de| dateascolii | apieqpe | —  numdrulde
performantei in educatia — Responsabil elaborare derulare 4 in mass- rezu.ltate obtinute d ©
elevilor , : proiectului media elevi la concursuri si
$1 cooperare proiecte olimpiade;
educationale; - rezultat ol d
i — numarul de
— Responsabil comisie §|];I\?ia|l:)er ale materiale realizate si

cuprinse intr-o baza de
date.
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Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -permanent| —in baza de analize -Numarul de
realizate Egi'f;;gag?grame date ascolii proiecte de parteneriat
aprobate
Consolidarea unui Director -Consilier educativ -permanent | —1in baza de -analize -numarul de
management centrat pe -Responsabil comisie -conform date a scolii proiecte de parteneriat
dezvoltarea unei culturi diriginti graficelor “procese aprobate
a invatarii si - Responsabil elaborare de derulare verbale -numarul de dezbateri /
promovarea dimensiunii si cooperare de proiecte a -articole in mese rotunde pe tema
europene si a valorilor educationale europene proiectului mass-media | interculturalitatii si
multiculturalismului in - Responsabil Comisie multiculturalitatii
educatia elevilor pentru curriculum -produse derulate
-Echipa proiectului f'”?'e ale -numarul de materiale
w Familia si scoala — ggcr)ﬁgtglor realizate si cuprinse
parteneri in educatie” intr-o baza de date
-Presedintele Asociatiei
parintilor ,, MK-DOR”
-Presedintele
Comitetului de parinti
pe scoald
Situatia  spatiilor de Director -comisia pentru -permanent | —-in baza de -analize, -cresterea/scaderea
invatamant si a asigurarea si evaluarea date a scolii rapoarte cheltuielilor de
cladirilor scolare calitatii intretinere
Realizari ale  scolii Director -responsabil cu -lunar — -in baza de -statistici, -numarul de aparitii
reflectate Tn mass media promovarea scolii date a scolii rapoarte pozitive in mass-media

locala si nationala
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4. EVALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME.

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Institutionala va fi evaluata prin:

- Autoevaluare anuali, efectuata in baza Planului managerial anual, rezultatele desprinse fiind incluse in Raportul de activitate anual, realizat pe baza
rapoartelor de activitate ale compartimentelor responsabile de activitati,

- Evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;

- Evaluare externa (1SJ, ARCIP-daca va fi cazul).

GLOSAR

CA — Consiliul de Administratie

CEAC — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

CDS — Curriculum la Decizia Scolii

CCD - Casa Corpului Didactic

ONG — Organizatie Neguvernamentala

CDI - Centru de Documentare si Informare

MENCS — Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

ROFUIP — Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invataméant Preuniversitar
TIC - Tehnologia Informatiei si a Comunicarii
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DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,
PROFESOR LUCA OTILIA-STELA PROFESOR, MIHAI IORDANA DANIELA

»8eazd pentru Scoala 8!” a constituit deviza scolii de-a lungul timpului, punctele cheie ale echipei manageriale
fiind atragerea populatiei scolare si realizarea unui invatamant de calitate in concordanta cu exigentele societatii
contemporane.
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