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1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
1.1 Realizarea documentelor de proiectare manageriala

In anul scolar 2019-2020 s-au intocmit documentele de proiectare manageriala a unitatii de invatimant:
Plan de dezvoltare institutionala(anexal), Oferta educationald(anexa 2), Plan managerial director (anexa 3) si Plan managerial director

adjunct(anexa 3-1), Plan operational(anexa 4).

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Mihail Kogalniceanu” Dorohoi 1isi propune formarea elevilor ca personalititi armonioase-Creativ-pragmatice,
interogative, increzatoare in fortele proprii, atasate valorilor autentice, nationale si europene-capabili sa devina cetateni implicati intr-0 societate

competitiva.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald ,,Mihail Kogélniceanu” asigura dimensiunea europeand in educatia elevilor, formarea si dezvoltarea unor

competente curriculare si a unor valori atitudinale care sa le permita adaptarea cu success la o societate a carei varstd va fi cea a oamenilor

educati.

In scoala noastra elevul beneficiaza de un invatimant:
- retehnologizat ( laboratoare, accesul la comunicatii electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale

modernizate);
- deschis, promovand egalitatea sanselor, ce sa dezvolte dimensiunea europeana in educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg,

transnational, la resursele educationale din Europa;
- cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica si in elaborarea materialelor educationale ,
prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;
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- bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile manageriale recunoscute.

In scoala noastra:
- are loc instruirea si educarea elevilor in vederea adaptarii si integrarii lor sociale la viitoarele schimbari economice, sociale si culturale;
- elevul cu aptitudini deosebite se afirma.

Toti elevii devin competitivi deoarece scoala noastrd asigura:
- formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea adaptarii la schimbarile rapide din toate domeniile;
- formarea atitudinilor moral- civice necesare pentru a face fata amenintarilor la adresa omului si societatii ( violenta, imoralitatea,....);
- sanse egale la instruire.

Demersul nostru educational, aldturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii
umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturald si profesionald deplina intr-0
lume dinamica, supusa unor transformari continue.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala va functiona intr-un proces al ,, transparentei” si al ,, transferabilitatii”
competentelor profesionale.

ARGUMENT

Pornind de la politicile educationale ale M.E.C. care se referd la calitate, eficientd, responsabilitate, accesibilitate la educatie, standarde
europene, Scoala Gimnaziala Mihail Kogalniceanu Dorohoi si-a stabilit obiectivele strategice pentru anul scolar 2019-2020 in concordanta cu
prioritatile si stategia M.E.C.

Pentru elaborarea documentelor de proiectare managerialda pentru anul scolar 2019-2020 s-a realizat analiza generald a contextului
politic, economic, socio-cultural si analiza SWOT a unitatii in anul scolar 2018-2019.

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DIN ANUL SCOLAR 2018- 2019:
Puncte tari:

- obtinerea unor premii si mentiuni la concursurile locale, judetene;



CDS axat pe nevoile elevilor si tendintele societatii actuale;

numar foarte mic de absente nemotivate;

lipsa abandonului scolar;

desfasurarea unor proiecte bazate pe parteneriate nationale si internationale;

accesarea proiectului european Erasmus+ (2017-2020);

colaborarea buna cu reprezentantii parintilor si Consiliului local in Consiliului de administratie al scolii;
asigurarea tuturor catedrelor cu cadre didactice competente;

participarea la cursuri de perfectionare si formare continud a personalului didactic;

functionalitatea comisiilor existente in scoala;

flux bun de informatii in cadrul unitatii;

asigurarea conditiilor optime de educatie pentru toti scolarii din unitate;

asigurarea manualelor pentru anul scolar 2019-2020 tuturor elevilor;

colaborarea buna dintre scoala si parintii copiilor;

sistem de supraveghere interior si exterior atat in scoald cat si in sala de sport;

existenta multifunctionalelor si a conexiunii internet si accesul liber cétre toti angajatii;

existenta in fiecare sala de clasd a unui calculator, videoproiector, conexiune internet prin cablu si in majoritatea claselor imprimante;
achizitionare mobilier, scaune elev tapitate;

functionarea in parametri optimi site-ul scolii (www.scoala8dorohoi.ro);

functionarea in parametri optimi catalogului electronic (www.catalog.agentiawebmagnat.ro).

Puncte slabe:

lipsa unui teren de sport;
lipsa unei sali de spectacol.

Oportunitati:

existenta unor programe de colaborare si parteneriat;
posibilitatea mediatizarii activitatilor din scoald prin intermediul mass-mediei locale;

ege v,


http://www.scoala8dorohoi.ro/
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invatamant si legislatia scolara (presa, televiziune, internet, etc);
OBIECTIVE STRATEGICE

1. Sistem de invatdmant compatibil cu normele U.E.

2. Implicarea unitatii de Tnvatdmant in actiuni de cooperare
3. Sanse egale la educatie

4. Asigurarea securitatii

1.2 Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii

1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor , comisiilor
Inca de la inceputul anului scolar 2019-2020, s-au stabilit pe bazi de decizii membrii Consiliului profesoral (anexa 5),
membrii Consiliului de administratie (anexa 6), Constituirea catedrelor si humirea responsabililor de comisii pe domenii de activitate (anexa 7),
desemnarea dirigintilor si a salilor de clasa (anexa 8).

1.2.2 Repartizarea responsabilitatilor

Dupa stabilirea compartimentelor, comisiilor, consiliilor s-au concretizat atributiile angajatilor unitatii pe baza fisei postului pentru toti
angajatii unitatii (anexa 9), Atributiile responsabililor de comisie/catedre, respectiv.a membrilor comisiilor (anexa 10), Atributiile dirigintilor
(anexa 11), atributiile membrilor Consiliului de administratie (anexa 12). Intocmirea Regulamentului intern si ROFUIP (anexa 13) si
mediatizarea acestuia in randul elevilor si parintilor.

1.2.3 Organizarea timpului

Se stabileste programul de functionare in Consiliul Profesoral si se aproba in Consiliul de Administratie (septembrie 2019). Pana pe 09
septembrie se alcatuieste schema orara primar, si schema orara gimnaziu si se modifica , cu aprobarea Consiliului de Administratie cand este
cazul (anexa 14).
Se stabileste si se aproba in Consiliu de Administratie programul pentru personalul didactic auxiliar (anexal5), precum si programul orar
pentru personalul nedidactic ( anexa 16).
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1.2.4 Monitorizarea intregii activitati
Directorul scolii, intocmeste — SITUATIA PENTRU MONITORIZARE SI CONTROL- an scolar 2019-2020 (anexa 17)

1.3 Autoevaluarea activitatii manageriale
Raportul de autoevaluare director si director adjunct (anexa 18)

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1 Baza materiala
Scoala dispune de:

- 17 sali de clasa, toate dotate cu mobilier ergonomic, videoproiector, tabld magnetica, calculator;

- un laborator - informatica;

- un laborator chimie-fizica, dotat corespunzator activitatilor necesare

- un cabinet psihogic;

- un cabinet medical

Scoala este conectata la Internet si utilizeaza in procesul de invatamant 34 de calculatoare, din care 21 de cétre elevi, 3 de personalul
didactic, iar 10 de administratie.

Baza sportiva
Scoala dispune de un teren de sport in aer liber si o Sala de sport cu teren acoperit cu covor din cauciuc special, in suprafata de 800 m.p.
Centru de Documentare si Informare (CDI)

Functioneaza in scoala la etajul 2, intr-un spatiu corespunzator amenajat. Este normat cu 2 norma bibliotecar domnul profesor documentarist
Luca Sorin.
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2.2 Resurse financiare- raport anexa 19

3. RESURSE UMANE

3.1.Incadrarea cu personal

Nr. total
cadre Nr. Nr.
Nr. total Nr. total didactice cadre cadre
. . Nr. total . Nr. cadre | Nr.cadre | .. . . )
Niveluri | Nr. total cadre cadre suplinitoare | . = . S didactice | didactice
cadre . . . ) didactice | didactice
de cadre . . didactice didactice | cu studii in A cu cu
e A . ) didactice . . calificate cu
invatamant | didactice | .. suplinitoare | suplinitoare alta o gradul gradul
titulare e e - debutante | definitivat | - ? .
calificate | necalificate | specializare didactic | didactic
decat cea I |
predata
Iny. 14 14 0 0 0 0 0 0 14
primar
v 30 20 10 0 0 3 4 4 19
gimnazial
Total 44 34 10 0 0 3 4 4 33

Personalul didactic incadrat n unitatea de invatamant este calificat in proportie de

100 %.
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3.2. Activitatea consiliilor, comisiilor

3.2.1 TEMATICA SEDINTELOR CONSILIULUI PROFESORAL PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020(anexa 20).

3.2.2 PLANIFICAREA ACTIVITATILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (anexa 21).

COMISII METODICE:
3.2.3 Comisia- CP si clasele | —anexa 22
3.2.4 Comisia- clasele a I1-a— anexa 23
3.2.5 Comisia- _clasele a I11-asi a IV-a— anexa 24
3.2.6 Comisia -Limba si literatura romana— anexa 25
3.2.7 Comisia —Limbi moderne— anexa 26
3.2.8 Comisia -Matematica si Informatici-anexa 27
3.2.9 Comisia de Fizici, Chimie, Biologie, Ed. Tehnologica — anexa 28
3.2.10 Comisia Om si Societate-anexa 29
3.2.11 Comisia — Arte, Educatie Fizica —anexa 30
3.2.12 Comisia dirigintilor —anexa 31

COMISII PERMANENTE:
3.2.12 Comisia- Serviciu profesorilor pe scolald-anexa 32
3.2.13 Comisia orar- anexa 33
3.2.14 Raport de activitate in cadrul Comisiei CEAC-anexa 34
3.2.15 Comisia de prevenire si reducere a absenteismului si a abandonului scolar —anexa 35
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3.2.16 Comisia de prevenire a violentei in mediul scolar — anexa 36
3.2.17 Comisia PSI- anexa 37

3.2.18 Comisia de perfectionare si formare continua — anexa 38
3.2.19 Comisia pentru curriculum — anexa 39

3.2.20 Comisia proiecte educationale europene —anexa 40

3.2.21 Comisia de acordare burse — anexa 41

3.2.22 Comisia revista scolara — anexa 42

3.2.23 Comisia concursuri scolare — anexa 43

3.2.24 Comisia SNAC-anexa 44

3.3. Activitati de perfectionare a cadrelor didactice-anexa 45

PUNCTE TARI

-cadre didactice bine pregatite din punct de vedere stiintific,majoritatea cu experienta
profesionala,

-interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria formare profesionala si
receptivitatea acestora la nou,

-participarea cadrelor didactice la perfectionari si la cursurile de formare continua,
-obtinerea de rezultate foarte bune la inspectiile de acordare a definitivatului si a
gradelor didactice

-existenta unei atitudini favorabile utilizarii calculatorului si internetului in procesul de
invatare,

-existenta unei baze de date privind formarea si perfectionarea fiecarui cadru didactic si
actualizarea ei periodic,

PUNCTE SLABE
-nerealizarea tuturor activitatilor propuse

AMENINTARI
-costul uneori ridicat al cursurilor de formare continua,
-distanta mare fata de centrele de formare,

OPORTUNITATI
-oferta variatd a CCD Botosani si a altor furnizori de formare,

e ey

-parteneriate cu instititii furnizoare de programe educationale specifice.
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3.1 ELEVI

3.1.1 Identificarea si analiza tendintelor demografice

An scolar Ciclul de invatamant Total
2014-2015 Primar 370
Gimnazial 312
Total 682
2015-2016 Primar 374
Gimnazial 326
Total 700
2016-2017 Primar 348
Gimnazial 345
Total 693
2017-2018 Primar 344
Gimnazial 329
Total 673
2018-2019 Primar 335
Gimnazial 305
Total 640
2019-2020 Primar 313
Gimnazial 300
Total 613




numerica a elevilor de la invatamantul primar si gimnazial — an scolar 2019/2020

SITUATIA

Invatamant primar

Inviatimant gimnazial

P Total Total Total Total
I I Il v -1V clase \V VI Vi VI V-VIII clase
66 42 55 69 81 313 13 90 56 57 97 300 12

3.1.2 Scolarizarea si frecventa —Situatia la invatatura la sfarsitul anului-Anexa 67
3.1.3 Miscarea elevilor -Anexa 68



Anexe%20raport%20sem%20I_2019/Anexa%2067-Situatia-rezultate%20la%20invatatura.pdf




3.1.4 Repetenti: nu sunt repetenti

3.1.5 Copii cu parinti plecati in strainatate- anexa 54



Anexe%20raport%20sem%20I_2019/Anexa%2054-elevi%20cu%20parinti%20in%20strainatate.pdf

3.1.6 Rezultate obtinute la concursuri scolare
Anexa 46- Rezultate concursuri clasele 1- IV
Anexa 47- Rezultate concursuri clasele V- V111
3.1.7 Rezultate obtinute la Evaluarea nationala
82 inscrisi
Media generala: 7,33
Limba romana : 8,17 (95,12 %)
Matematica : 6,74 ( 80,48%)
3.2 Incadrarea cu personal didactic auxiliar
Secretar sef — 1 norma ocupata de d-na Mihai Lidia
Secretar- 1 norma ocupata de d-I Mihai Radu
Administrator financiar — 1 norma ocupata de d-na Danila Filareta

Bibliotecar — 0,5 norma ocupata de d-I Luca Sorin/Mihai Radu incepand cu 1 iunie 2020
Informatician-Birta Andrei

3.3Incadrarea cu personal nedidactic

SCOALA
e 2 posturi muncitori de intretinere, ocupate de : Gulutanu Vasile
Ciobanu Viorel
e 3 posturi ingrijitor, ocupate de: Apachitei Elena
Livedeanu Maricica
Baietu Maria
e 1 post paznic, ocupat de Diaconu loan

SALA DE SPORT

e 1 post ingrijitor, ocupat de Gherasim Viorica
e 1 post paznic, ocupat de Gherasim Danut
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4, DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
4.1 Calitatea proiectarii didactice- Conform rapoartelor din anexele 22-29

4.2Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii
Oferta educationalda a unitatii cuprinde denumirea , prezentarea scolii, itinerariu de formare, finalitati si obiective, oferta curriculara,
sistemul de evaluare si o galerie foto. Aceasta oferta s-a facut tinandu-se cont de curriculum-ul national.

4.3 Prezentarea optionalelor-anexa 43
4.4.Calitatea activitatilor didactice-- Conform rapoartelor din anexele 22-29
4.5 Calitatea evaluarii-- Conform rapoartelor din anexele 22-29
4.6 Aprecierea asupra nivelului atingerii standardelor de catre elevi- Conform rapoartelor din anexele 22-29

4.7 ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA

Raportul de activitate al consilierului educativ- anexa 44

5. PARTENERIAT EDUCATIONAL

5.1 Colaborarea cu parintii
Exista incheiat cu fiecare parinte un parteneriet educational (anexa 45)

Raport de activitate a Comisiei pentru consiliul pirintilor (anexa 46)
Centralizator elevi cu certificat de orientare (anexa 61)
Centralizator comitete de pirinti (anexa 62)

Centralizator consiliere parinti (anexa 63)

Raport CSE (anexa 47)
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5.2 Colaborarea cu consiliul local. Incheierea contractelor- cadru de cooperare

Consiliul local si Primaria Dorohoi au sustinut activitatile educative ale scolii, ca factor decisiv in formarea intelectuald si dezvoltarea
personalitatii viitorilor cetiteni ai orasului. In acest sens scoala a incheiat parteneriate de colaborare, bucurandu-se de sprijin.

Institutiile cu putere de decizie la nivelul orasului au inteles rolul scolii in viata comunitatii, acordand atentia cuvenita si sprijinul necesar
pentru educarea tinerei generatii.

5. 3 Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura si sport
In acest an gcolar Scoala a incheiat parteneriate cu urmatoarele institutii de Tnvataimant, cultura si sport in vederea colaborarii pentru
realizarea unor proiecte educative, conform Anexei 59.

5.4 Colaborarea cu sindicatele

In scoala noastra cadrele didactice sunt apartenente la doui sindicate: Liga Sindicatelor din Invatimant, cu 47 membri, avand ca lider pe
doamna profesor inv. primar Daniela Ionescu, si Sindicatul invatamantului Preuniversitar, cu 1 membru .

Colaborarea este fireasca, liderii de sindicat reprezentand in mod decent interesele membrilor , informarile fiind facute in timp real, fara
agresivitate la adresa conducerii scolii ca angajator.

Lista membrilor de sindicat-anexa 54

5.6 Participarea la programe de granturi pentru dezvoltarea scolara

In scoala se desfasoara proiectul:
Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara 4 — Incluziunea sociald si combaterea saraciei
Obiectiv specific 4.2: Reducerea numarului de persoane aflate in situatii de risc de saracie si excluziunea sociald din comunitatile marginalizate (non roma), prin
implementarea de masuri integrate
Titlul proiectului: Comunitatea marginalizata Plevna-Dorohoi — program integrat de masuri de interventie (CMP-Dh)
Contract: POCU/140/4/2/11



ANEXE/Anexa%2054-sindicat.docx

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR
Raport biblioteca- anexa 56

Raport secretariat- anexa 57
Raport Cabinet de asistenta psihopedagogica — anexa 58

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

Asigura incalzirea, igiena si curatenia, intretinerea bazei materiale si tehnice.

puncte tari :

* munca centralistului a fost evidenta : in scoala a fost cald; instalatiile de incalzire au fost bine intretinute si au functionat la parametrii
optimi;

= personalul de ingrijire a depus eforturi sustinute pentru a acoperii spatiul mare pe care a trebuit sa-1 igienizeze; rezultatele au fost
acceptabile;

= mentinerea in stare functionala a bazei materiale a fost realizata prin interventiile muncitorilor de intretinere

puncte slabe:
= de cateva ori paznicii nu au rezistat presiunilor elevilor, lasandu-i in pauze sa iasa din scoala,sau in timpul programului;
= i starea de curatenie nu a fost intotdeauna foarte buna;

propuneri:
= profesorul de serviciu va controla zilnic , la intrarea si la iesirea din tura , printre altele si starea de curatenie din scoala, consemnand in
caietul de procese verbale constatarile facute si informand urgent conducerea scolii asupra problemelor deosebite constatate in ceea ce priveste

starea bunurilor din patrimoniul scoli;
= directorul va monitoriza atent serviciile conexe procesului didactic;

ANALIZA SWOT A ACTIVITAIII DIN, AN SCOLAR 2019 - 2020:
Puncte tari:

- obtinerea unor premii si mentiuni la concursurile locale, judetene;


ANEXE/Anexa%2056.doc
anexe%20I%202010-2011/secretariat%20anexa%2046.docx
ANEXE/Anexa%2057-raport%20secretar.docx
ANEXE/Anexa%2058-cab.%20psipedagogic.docx

- CDS axat pe nevoile elevilor si tendintele societatii actuale;
- numar foarte mic de absente nemotivate;
- lipsa abandonului scolar;
- desfagurarea unor proiecte bazate pe parteneriate nationale si internationale;
- accesarea proiectului european Erasmus+ (2017-2020);
- mobilitate proiect Erasmus+ in Malta (3 profesori, 2 elevi);
- colaborarea buna cu reprezentantii parintilor si Consiliului local in Consiliului de administratie al scolii;
- asigurarea tuturor catedrelor cu cadre didactice competente;
- participarea la cursuri de perfectionare si formare continud a personalului didactic;
- functionalitatea comisiilor existente in scoala;
- flux bun de informatii in cadrul unitatii;
- asigurarea conditiilor optime de educatie pentru tofi scolarii din unitate;
- asigurarea manualelor pentru anul scolar 2019-2020 tuturor elevilor;
- colaborarea buna dintre scoala si parintii copiilor;
- sistem de supraveghere interior si exterior atat in scoala cat si in sala de sport;
- existenta multifunctionalelor si a conexiunii internet si accesul liber catre toti angajatii;
- existenta in fiecare sala de clasa a unui calculator, videoproiector, conexiune internet prin cablu si in majoritatea claselor imprimante;
- amenajarea sdlilor de clasa (sala 1, 2,3,9,11,15);
- achizitionare mobilier, scaune elev tapitate(sala 1,2,3);
- achizitionare jaluzele verticale pentru sali de clasa (sala 1,9,15,16);
- repararea jaluzelelor verticale din sélile de clasa;
- achizitionare calculatoare(2), laptopuri (3);
- functionarea site-ului scolii si a catalogului electronic;
Puncte slabe:

- existenta unor elevi lipsifi de motivatia invatarii;

- perioada martie-iunie-ore desfasurate in online datorita starii de urgenta/alertd;unii elevi nu dispun de dotare IT si conexiune internet;
- lipsa unui teren de sport;

- lipsa unei sdli de spectacol.

Oportunitati:



- existenta unor programe de colaborare si parteneriat;
- posibilitatea mediatizarii activitatilor din scoala prin intermediul mass-mediei locale;

invatamant si legislatia scolara (presa, televiziune, internet, etc);
- parteneriate institutii publice municipale si judetene;
- valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea si derularea de proiecte.

Amenintari:

- lipsa dotarii cu claculatoare/conexiune internet a unor elevi acasa, precum si neimplicarea familiilor in educatie;
- lipsa de interes a unor cadre didactice in ceea ce priveste formarea in vederea utilizarii mijloacelor de invatare online.

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesional din data de 30.09.2020

Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 30.09.2020



