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INTRODUCERE

Obiectivul principal al scolii noastre consta in continuarea promovarii unui invatamant de calitate, modern, bazat pe experienta si performanta, care sa
pregateasca elevul pentru exigentele invatdmantului liceal, dar mai ales pentru viata.

Personalul salariat este format din 63 de angajati, din care 51 cadre didactice, 2 afiliati de la CJRAE BT. Activitatea didactica este sprijinita de
personalul didactic auxiliar , administrativ si nedidactic. Din cele 51 cadre didactice, care activeaza in acest an scolar, 44 sunt titulari si 7 suplinitori calificati,
33 au gradul didactic I, 8 au gradul 1, 9 au definitivare in invatamant, 1 debutant.

La inceputul anului scolar au fost inregistrati 564 elevi, din care 333 elevi cuprinsi in 15 clase la invatamantul primar si 231 elevi cuprinsi inl2 clase
gimnaziale.

BAZA CONCEPTUALA
Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
» Legea invatamantului preuniversitar (Legea nr. 198 din 2023);
» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;
» Raportul de activitate al Scolii Gimnaziale Mihail Kogélniceanu Dorohoi pentru anul scolar 2024— 2025;
» Plan Managerial_Operational Inspectoratul Scolar Judetean Botosani
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FUNDAMENTARE

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025 — 2026, s-a realizat analiza generala a contextului politic, economic, socio-cultural,
analiza SWOT a unitatii in anul scolar 2024 — 2025 si obiectivele strategice ale ISJ Botosani.

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII, AN SCOLAR 2024 — 2025:

RESURSE CURRICULARE

Puncte tari Puncte slabe
- oferta educationald a scolii este cunoscuta de elevi si parinti,
-s-a realizat o informare suficienta asupra continutului tuturor - NU s-a putut asigura intotdeauna un manual care sa raspunda,
componentelor curriculum-ului; cu adevarat, continuturilor, pe care sa se lucreze in vederea
-s-a asigurat material curricular privit atat ca mijloc de informare, cat si de | realizarii obiectivelor programelor curriculare. Acest lucru a
aplicare, In vederea atingerii obiectivelor; determinat un efort din partea cadrelor didactice , dar si nal
-s-au respectat planurile cadru pentru fiecare clasa si s-a oferit libertatea parintilor pentru asigurarea si achizitionarea unor auxiliare;
optarii pentru o disciplind optionald care sa raspunda specificului fiecarui - paleta disciplinelor optionale este saraca din cauza lipsei
colectiv de elevi in parte, vizand diferentierea si chiar individualizarea; spatiului;

-S-au creat sanse pentru ca elevii sd-si poatd exprima optiunile si sa
beneficieze de parcursuri proprii de invatare;

-S-a stimulat procurarea auxiliarelor prin Asociatia de parinti care sa
eficientizeze actul invatarii §i sa permita o gestionare mai optima a timpului;
-s-au impulsionat diseminarea si valorificarea experientei pozitive a
colegilor prin forme diverse (dezbateri, articole 1n reviste de specialitate,
participari la diferite activitati de formare continua;

-s-a optat pentru o diversificare a instrumentelor de evaluare, cu
preponderenta pentru cele cu caracter formativ;

-s-au parcurs etapele stabilirii disciplinelor optionale;

-s-a lucrat pe continuturi care sa asigure succesul participarii la concursurile
scolare;

-s-au asigurat abonamente la reviste de specialitate;

-profesorii de limba romana, matematica si chimie au elaborat programe si



mailto:scoala8dorohoi@yahoo.com
http://www.scoala8dorohoi.ro/

SCOALA GIM

"HIHAIL KOGALNICEANL" Aleea Dumbrava nr.2, telefon 0787 397 577

DOROHOI

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATEJL SCOLAR AL JUDE”!;ULUI BOTOSANI
SCOALA GIMNAZIALA ,,MIHAIL KOGALNICEANU” DOROHOI

e-mail: scoala8dorohoi@yahoo.com / web: www.scoala8dorohoi.ro

suporturi de curs pentru Centrul de excelenta.

Oportunitati

Amenintari

- S-a asigurat CDS care a permis individualizarea si personalizarea
institutiei, atragand copii si din alte circumscriptii;

- existenta unui numar mare de metodisti oferd posibilitatea informarii
prompte si a gasirii unor solutii rapide vizand ameliorarea actului didactic;
- un numar semnificativ de cadre didactice sunt metodiste, responsabile de
cerc pedagogic, in consiliile consultative, ceea ce asigurd o comunicare
rapida cu ISJ, CCD

- scoala este cuprinsa in programe europene( proiect Erasmus+)

- scade populatia scolard (migrarea familiilor spre rural sau
cautarea de locuri de munca in alte tari);

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala dispune de personal didactic calificat pentru orice specialitate

- responsabilitatile fiecarui membru sunt clar precizate si monitorizate;

- circulatia informatiei este eficienta, oferind accesibilitate si promptitudine
(se foloseste in special e-mail-ul dar si activitatile in cadrul comisiilor);

- oferta pentru formarea continua este popularizata, iar participarea stimulata
(CCD, grade didactice, completarea studiilor);

- comisia pentru asigurarea calitatii isi desfasoara activitatea conform
regulamentului propriu de functionare;

- cadrele didactice desfasoara activitati eficiente in cadrul subcomisiilor
metodice si a cercurilor pedagogice, continutul activitatilor raspunzand
nevoilor de informare si formare ale acestora;

- creste ponderea cadrelor cu performante in activitatea didactica.

- peste 98 % au urmat cursuri care sa le permitd folosirea calculatorului in
scopuri didactice;

- membrii colectivului didactic interrelationeaza corect, favorizand crearea
unui climat educativ deschis, stimulativ, competitiv;

- deschiderea spre comunicare duce la evitarea conflictelor;

- mai exista colegi ce abordeaza noul cu retinere, fie din
conservatorism, fie dintr-o slaba informare sau formare
continua de actualitate;
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- ameliorarea relatiilor intre partenerii educationali (cadre didactice- elevi-
parinti- comunitate) este evidenta.

Oportunitati Amenintari

- asigurarea consilierii de catre psihologul scolar; - restructurari ca urmare a scaderii populatiei scolare;

- implicarea cadrelor cu rezultate deosebite in derularea activitatilor in - mijloace reduse de stimulare materiala a cadrelor didactice si
cadrul centrului de excelenta; a elevilor ce obtin performante;

- accesul la informatie si participarea la cursurile de formare; - cresterea somajului diminueaza sustinerea scolii de catre

- congtientizarea familiei asupra impactului pe care il are colaborarea cu familii, dar si de catre autoritatea locala.

scoala in formarea copilului si in asigurarea calitatii activitatii didactice,
responsabilizarea prin incheiera contractului educational

RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

Puncte tari Puncte slabe
- spatiile scolare corespund din punct de vedere fizic si igienic; - lipsa spatiilor pentru organizarea activitatilor extracurriculare;
- se creeaza cadrul ambiental propice activitatii didactice; - teren necorespunzator activitatilor sportive;
- scoala dispune de sala de sport; - bugetul alocat scolii de cétre Consiliul Local este departe de a
- cadrele didactice au depus eforturi in realizarea unor sali pe specialitati, fi suficient;

dotate cu un minimum necesar de materiale;

-CDI sustine nevoile de informare ale copiilor sau ale cadrelor didactice;

- exista retea de calculatoare cu conexiune la Internet in fiecare clasa;

- exista sistem de supraveghere video, in scoald, in exteriorul acesteia,
precum si la sala de sport,ceea ce asigura securitatea fizica a elevilor;

- Asociatia ,,M.K.DOR —Parinti pentru copii” asigura anual un buget de
peste 2000 de Euro proveniti din donatii de 2% din impozitul pe venit;
-toate clasele si laboratoarele au in dotare videoproiectoare, table magnetice
- modernizarea spatiilor din scoala (holuri, accesul elevilor, accesul
profesorilor, séli de clasa, laboratoare scolare).

Oportunititi Amenintari

- participarea la proiecte europene - finangarea pe elev nu asigura salariile cadrelor didactice;
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eqe ey

-40 elevi (7,02%) cu situatii materiale si financiare sub limita
subzistentei;43 elevi(7,55%)  fac naveta;6 elevi (1,05%)
bolnavi cronici;5 elevi(0,87 %) sunt orfani de unul sau ambii
parinti;

- cheltuieli mari la intretinere deoarece scoala nu este izolata cu
termosistem.

RELATIILE CU COMUNITATEA; PARTENERIATE SI COLABORARE

Puncte tari

Puncte slabe

- existd protocoale de colaborare cu majoritatea institutiilor din zona;

- consiliul reprezentativ al parintilor sprijind actiunile educative la nivelul
scolii;

- acelasi consiliu sustine achizitionarea unor materiale si mijloace care sa

stimuleze extinderea ofertei educationale a scolii;

- derularea cu succes a actiunilor din cadrul proiectelor Erasmus+, dotarea
salilor de clasa sau desfasurarea unor activitati extracurriculare.

- elevii cu rezultate deosebite nu pot fi stimulati pe masura
muncii.

Oportunitati

Amenintari

- disponibilitatea unor institutii pentru sustinerea actului educational
(biserica , Primarie);
- cadrul legislativ este favorizant unei reale descentralizari a invatdmantului.

- creste numarul copiilor ce provin din medii defavorizate;

riscul de abandon scolar, dezinteresul fata de evolutia copilului
sau migrarea spre mediul rural;

Obiectivele Inspectoratului Scolar al
Judetului Botosani, 2025-2026

Obiectivele generale ale Casei Corpului Didactic Botosani

Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin
facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare,

precum si eficientizarea activitafii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor

Asigurarea formarii si perfectionarii cadrelor didactice inscrise pentru
sustinerea examenelor de definitivare si acordarea gradelor didactice
in programe de formare continua din oferta CCD Botosani
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materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de finantare

Compatibilizarea strategiilor educationale judetene si a unitétilor de invatamant cu Cresterea calitatii activitatilor stiintifice, metodice si culturale prin

politicile ME si politicile europene in domeniul educational diversificarea tematicii si adaptarea acestora la contextul educational
actual

Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management Propunerea si derularea programelor de formare de calitate adecvate

flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie, a cresterii nevoilor de formare ale cadrelor didactice

performantei institutionale; cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul
educational, precum si Tn domeniul incadrarii, normadrii si salarizarii

Consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de Asigurarea unui program permanent de mentorat, consiliere si
aplicare de catre echipele manageriale a atributiilor/functiilor manageriale in domeniul | consultanta adaptat cerintelor cadrelor didactice stagiare
resurselor umane din unitatile de Invatdmant preuniversitar din judet

Facilitarea participarii personalului didactic la activitati, programe de formare continud | Organizarea de activitati metodice in sprijinul perfectiondrii cadrele
si perfectionare, precum si la examenele de definitivare i acordare a gradelor didactice | didactice calificate si atragerea unui numar mare de beneficiari ai
serviciilor CCD BT

DOMENII FUNCTIONALE

1. CURRICULUM

Obiective specifice:

1.Asigurarea unui management optim la nivelul compartimentelor scolii, prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului,
proiectarea manageriald anuala, aplicarea unor hotarari si recomandari ale Consiliului de Administratie al scolii.

2.Eficientizarea activitatii comisiilor din scoald prin aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate.
3.Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitatii Tn scoala.

2.MANAGEMENTUL SCOLAR

Obiective specifice:

1.Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatdmant modern centrat pe elev, avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie.
2.Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performanta scolard, educatie formala si nonformala.

3.Asigurarea accesului unui numadr sporit de elevi la servicii specifice de consiliere pentru orientare scolara si profesionala.

4.Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate, sporind egalitatea sanselor.
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5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica, optiunile/interesele elevilor.

3. RESURSE UMANE SI MATERIALE

Obiective specifice:

1.Asigurarea accesului personalului din scoald la formarea corespunzatoare aplicarii noilor cerinte ale sistemului de Invatimant si adaptarii acestuia la cel
european.

2.Aplicarea corecta a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic de predare calificat, de conducere, auxiliar si nedidactic.

3.Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice acesteia.

4.Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare.

4DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

Obiective specifice:

1.Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale n exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii.

2 Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in viata scolii.

3.Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale.

4.Asigurarea consultantei de specialitate in pregatirea echipelor de proiect din scoli prin colaborarea cu alte scoli, prin consultarea I1SJ-ului.

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie in scoala noastra in vederea mentinerii unui trend ascendent al rezultatelor elevilor scolii la
examenele, olimpiadele si concursurile scolare

2. Infrastructura si resurse tehnologice adaptate pentru toate categoriile de elevi prin care sa se stimuleze motivatia pentru studiu

3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene, concomitent cu pastrarea si promovarea
trecutului, a traditiilor si obiceiurilor locale

4. Optimizarea parteneriatului scoald — familie-comunitate prin consolidarea unui management centrat pe dezvoltarea unei culturi a invatarii si promovarea
dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia elevilor

5. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate prin accesarea de fonduri nerambursabile pentru infrastructura scolara

Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.

Obiectiv operational: a).Asigurarea unui management scolar optim si performant.

Context: In contextul Legii calitatii, care face parte din prioritatile MEC, ne propunem aplicarea in unitatea noastra scolard a sistemului calititii printr-un
management performant.
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Actiunea Rezultate asteptate Orizont de Responsabili Indicatori de realizare
timp
1. Analiza si diagnoza Realizarea raportului de activitate pentru anul | septembrie Director Raport prezentat in CP,
activitatii instructiv- scolar 2024-2025 Director adjunct CA, Consiliul
educative desfasurata in reprezentativ al parintilor
anul scolar 2024-2025
2. Planificarea activitatii Elaborarea planului managerial anual al septembrie Director adjunct Aprobarea planului
de conducere directorului adjunct managerial in CP, CA,
Revizuirea Regulamentului Intern al unitatii | septembrie Director, Regulament prezentat in
(conform ROFUIP 2025) Director adjunct CP, CA, Consiliul
reprezentativ al parintilor,
CSE
Stabilirea tematicii Consiliului de septembrie Director, Validarea tematicii in CP,
Administratie si a Consilului Profesoral Director adjunct CA
Controlul documentelor scolare si precizarea | Planificari- Director, Documente vizate si
recomandarile ce se impun septembrie Director adjunct, inregistrate
Mapa Responsabil
profesorului- Curriculum
octombrie
Instruirea personalului didactic si nedidactic | Conform Responsabil comisie | Carnete semnate
cu normele privind protectia muncii si P.S.I. - | programarii PSI Planificare simulari
simulare incendiu, cutremur
Organizarea planului de evacuare si Responsabili comisii | Vizare de ISU Botosani
intocmirea unui plan de masuri privind septembrie PSI, securitate
asigurarea securitatii copiilor
Masuri destinate deschiderii in bune conditii a | 08 septembrie Conducerea scolii Realizarea deschiderii
noului an scolar 2025 anului scolar
3. Planificarea procesului | Parcurgerea ritmica a programei instructiv- zilnic Director Condica de prezenta,

instructiv-educativ

educative conform planificarii calendaristice

Director adjunct

caietele elevilor
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Derularea unor schimburi de experienta intre | conform Responsabili CM Rapoarte de activitate
invatatori si profesori care sa vizeze calendarului
continuitatea cerintelor celor doua trepte
Pregatirea de programe artistice, serbari cu conform Cadre didactice Rapoarte, fotografii, etc.
ocazia diferitelor evenimente din viata planificarii
sociala.
Derularea activitatilor extracurriculare cu conform Director, Rapoarte, fotografii, etc.
sprijinul comunitatii locale, al parintilor planificarii director adjunct,
(intalniri cu reprezentanti ISU, agenti de Consilier educativ,
circulatie, magistrati, reprezentanti ai Politiei cadre didactice
de proximitate).
4. Optimizarea
componentelor a) Organizarea comitetelor de parinti pe septembrie Director adjunct Proces verbal constituire
structurale ale scolii clase/scoala Responsabil comisie
diriginti
b) Alegerea consiliului scolar al elevilor Septembrie- Director adjunct Proces verbal constituire
octombrie Consilier educativ
5. Reorganizarea Organizarea comisiilor la nivelul scolii septembrie Director Procese verbale de
comisiilor existente in Director adjunct constituire
scoald
Intocmirea planurilor manageriale pentru septembrie - Director, responsabili | Planuri manageriale
comisiile care functioneaza la nivelul scolii octombrie CM vizate
6. Aplicarea curriculum- | Documentele manageriale pentru anul scolar | Octombrie Director, Procese verbale,

lui national la nivelul
scolii.

2025-2026 vor fi avizate de consiliul
profesoral si aprobate de consiliul de
administratie

Director adjunct

documente vizate
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Orarul va fi conceput respectand curba de 08 septembrie Director Orarul unitatii
efort a elevilor 2025 Director adjunct Condica de activitate
7. Intocmirea
planificarilor {indnd cont | Analiza si discutarea planificarii materiei, septembrie - Director Planificari realizate
de ultimile noutati tinand cont de ultimile modificari octombrie Director adjunct conform reglementarilor
in vigoare
Planificarile vor fi intocmite pe unitati de septembrie - Director Mapele cadrelor didactice
invatare conform structurii anului scolar octombrie Director adjunct
Planificarile vor fi vizate de director septembrie - Director Planificari vizate
octombrie Director adjunct

Cadrele didactice debutante vor intocmi zilnic
planuri de lectie, responsabilul CM le va
verifica saptamanal, iar directorul adjunct in
mod periodic.

Pe parcursul
anului scolar

Director adjunct

Planuri de lectie

8. Evaluarea

Intocmirea graficului de asistenta la ore

septembrie —
octombrie

Director
Director adjunct

Afisare grafic

Valorificarea fiselor de evaluare a activitatii

Dupa efectuarea

Directori,

Plan de masuri unde este

personalului didactic in vederea punerii in asistentelor responsabili CM cazul
practica a masurilor ameliorative ce se impun.
9. Masuri de valorificare a | Rapoartele profesorilor privind testele initiale | octombrie Director adjunct Plan de masuri

rezultatelor

Remedierea deficientelor/asigurarea
progresului scolar/stimularea performantei

Pe parcursul
anului scolar

Cadre didactice

Rezultatele elevilor

Intocmirea planului de actiune in vederea
ameliorarii rezultatelor scolare si elaborarea
programelor de pregatire pentru concursurile

octombrie

Cadre didactice
Director adjunct

Planuri de remediere
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si olimpiadele scolare

Rapoartele invatatorilor/ dirigintilor privind
incheierea situatiei scolare

iunie

Cadre didactice

Proces verbal CP
Raport semestrial

10. Asigurarea deschiderii
si transparentei Tn actul
decizional, prin participare
in luarea deciziilor

Implicare in actul decizional a intregului
personal al scolii

pe parcursul
anului scolar

Director
Director adjunct
Cadre didactice

Initiative aplicate in
practica

11. Stabilirea unor relatii
principiale de activitate si

Prevenirea si rezolvarea conflictelor prin
analiza faptelor si consiliere

pe tot parcursul
anului scolar

Personalul scolii

Procese verbale

imbunatdtirea comunicarii

Respectarea ROFUIP, Regulamentului Intern
al Scolii si a legislatiei scolare

pe tot parcursul
anului scolar

Personalul scolii

Rapoarte de activitate

Cunoasterea comportamentului personalului
didactic si nedidactic in relatiile cu copiii,

parintii acestora, atitudinea pe care o au fata
de acestia cat si fata de bunul mers al unitatii

pe tot parcursul
anului scolar

Conducerea scolii

Rapoarte de activitate

Respectarea programului §i semnalarea
zilnica a aspectelor negative ce pot aparea in
sectoarele de activitate

pe tot parcursul
anului scolar

Conducerea scolii

Rapoarte de activitate,
procese verbale

Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.

Obiectiv operational: b). Aplicarea sistemului calitatii in unitatea noastrd scolard. Promovarea imaginii unitatii la nivel local, regional, national si international
Context: In contextul Legii calitdtii, care face parte din prioritatile MEC, in anul scolar 2025 — 2026, ne propunem continuarea aplicarii in unitatea noastra

scolara a sistemului calitatii.

Actiunea Rezultate asteptate Orizont de Responsabili Indicatori de realizare
timp
1. Organizarea Comisiei Alegerea membrilor Comisiei de evaluare si | septembrie Director Proces verbal CP
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pentru asigurarea calitatii

asigurare a calitatii in cadrul CP

Alegerea presedintelui comisiei si septembrie
distribuirea sarcinilor Membri CEAC Proces verbal CEAC
2. Diseminarea Popularizarea noutatilor pentru anul scolar conform Director Procese verbale ale CM
informatiilor privind Legea | 2025-2026, in randul tuturor factorilor planificarilor Responsabilul CEAC
calitatii interesati comisiilor Procese verbale
Cunoasterea si aplicarea Legii Directori
invatamantului preuniversitar, a ROFUIP, a | septembrie

Regulamentului Intern, a Hotararilor de
Guvern privind activitatea in invatamantul
preuniversitar, a adreselor provenite de la ISJ
sau alti factori educationali

pe tot parcursul
anului scolar

Director, secretar

Mapa documente

Mapa documente

3. Intocmirea raportului de | Responsabilii comisiilor, toate cadrele Conform Rapoarte/concluzii
autoevaluare didactice din scoald vor prezenta rapoarte calendarului Director
asupra activitatii desfasurate in anul Director adjunct
scolar/modulul trecut
Valorificarea fiselor de evaluare a activitatii Director Acordarea calificativelor
personalului didactic, masuri ameliorative. Director adjunct
4. Site-ul scolii Actualizarea permanenta a site-ului scolii, permanent Director Site-ul scolii
afisarea pe site a documentelor publice Responsabil site
5. Colaborarea cu Popularizarea activitatilor pe parcursul Director Articole dedicate scolii

mass-media locala in
vederea informarii opiniei
publice

anului scolar

Consilier educativ
Cadre didactice
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Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.
Obiectiv operational: c).Perfectionarea cadrelor didactice si formarea continua
Context: In contextul asigurarii calitatii in Tnvatdmant, se impune formarea continua a cadrelor didactice.

Actiunea

Rezultate asteptate

Orizont de timp

Responsabili

Mod de evaluare

1. Inscrierea cadrelor
didactice la examenul de
sustinere a gradelor
didactice se va face potrivit
graficului ISJ Botosani

Inscrierea la timp a cadrelor
didactice vizate.

Conform
calendarelor

Director
Director adjunct

Fise/Dosare de inscriere

2. Participarea la cursurile
de perfectionare organizate
de CCD, in cadrul Scolii
sau Universitatile la care se
vor fi inscrie cadrele
didactice care urmeaza sa
sustind examene

Valorificarea experientei pozitive
didactice prin schimburi de
experientd, prin participarea activa
la cercurile pedagogice, realizarea
unor materiale de specialitate pentru
revista Mentor a CCD si didactic.ro

pe parcursul anului
scolar

Director
Director adjunct

Dosare de inscriere

3. Promovarea unei
politici de personal, bazate
pe criterii de competenta
profesionala

Cresterea numarului de cadre
didactice perfectionate

pe parcursul anului
scolar

Director
Director adjunct

CV-ul cadrelor didactice
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4. Incheierea contractelor
de munca

5. Sprijinirea cadrelor
didactice debutante

Respectarea legislatiei in vigoare

Acomodarea rapida a cadrelor
didactice noi sau debutante,
respectarea exigentelor de calitate

septembrie

inceputul anului
scolar

Director
Director adjunct

Contracte semnate

Mapele personale, rapoarte
de activitate

Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.
Obiectiv operational: d).Asigurarea conditiilor optime, in vederea realizarii unui invatamant de calitate.

Context: In contextul Legii calitatii, care face parte din prioritatile MEC, in anul scolar 2025— 2026, ne propunem aplicarea in unitatea noastra scolara a

sistemului calitdtii prin asigurarea unor conditii foarte bune de studiu.

Actiunea

Rezultate asteptate

Orizont de timp

Responsabili

Mod de evaluare

1. Asigurarea resurselor
materiale in vederea
realizarii unui invatdmant
de calitate.

Igienizarea spatiului de scolarizare
(varuit, dezinfectie) si efectuarea
reparatiilor necesare

1 septembrie

Director
Director adjunct

Aspectul scolii 1n ziua
deschiderii anului scolar

Amenajarea si predarea salilor de
clasa;

actiuni periodice

Director,
Director adjunct
Cadre didactice

Aspectul spatiilor din scoala
Procese verbal de
receptie/predare/primire

Intretinerea cabinetelor si
laboratoarelor scolare

pe tot parcursul
anului scolar

Director,
Cadre didactice

Conditiile din unitate:
laboratoare si cabinete

2. Realizarea 1n scoala a
unui mediu prietenos
pentru elevi/copii

Crearea unui climat moral-afectiv
propice desfasurarii activitatii
colectivului din scoala (cadre
didactice, elevi)

pe tot parcursul
anului scolar

Director
Director adjunct

Atmosfera de lucru
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3. Crearea unui mediu
propice dezvoltarii
performantei

Cresterea motivatiei cadrelor
didactice pentru activitatea
extrascolard, stimularea participarii
la concursuri si olimpiade scolare,
cresterea afectivitatii fatd de
unitatea scolara

pe tot parcursul
anului scolar

Director,
Director adjunct
cadre didactice

Raport de activitate

4. Procurarea si
distribuirea documentelor
curriculare, a manualelor, a
auxiliarelor curriculare, a
aparaturii, a materialului
didactic

Procurarea de manuale

pe tot parcursul
anului scolar

Director,

Director adjunct
Responsabilul
manualele scolare

Toti elevii au manuale

5. Pregatirea suplimentard a | Planificarea activitatii suplimentare | Permanent Directorii Rapoarte scrise
elevilor in vederea cu elevii Responsabil Rezultatele obtinute de
participarii la olimpiade si currriculum elevi la concursuri
concursuri scolare. Invititorii si profesorii
6. Participarea elevilor la Rezultatele obtinute de elevi la | Permanent Directorii Rapoarte scrise
olimpiadele si concursurile | olimpiade si concursuri Responsabilul Rezultatele obtinute de
scolare si valorizarea scolare/Diplome CEAC elevi la concursuri
rezultatelor obtinute. Responsabilul

comisiei de

curriculum/formare
continua
Invatatorii si profesorii

Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.
Obiectiv operational: e). Asigurarea scolarizarii, frecventei, prevenirea abandonului si pregatirea suplimentard a elevilor.

Context: In contextul Legii calitatii, care face parte din priorititile MEC, in anul scolar 2025-2026, ne propunem aplicarea in unitatea noastra scolara a

sistemului calitdtii prin integrarea in scoald a unor copii proveniti din familii defavorizate si prevenirea abandonului scolar.
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Actiunea Rezultate asteptate Orizont de timp Responsabili Mod de evaluare
1. Realizarea planului de Formarea claselor 08 septembrie Director Intocmirea listelor cu elevii
scolarizare 2025 Director adjunct fiecarei clase, SIIIR
2. Prevenirea abandonului | Monitorizarea si consilierea copiilor | pe tot parcursul Diriginti, Mapa dirig/inv,

scolar si monitorizarea
copiilor care prezinta risc
din acest punct de vedere

cu parinti plecati in strainatate

anului scolar

Director adjunct
invattori, psiholog scolar

psihologului scolar — fisa
psihopedagogica, catalog

Consilierea copiilor cu rezultate
slabe la invatatura

pe tot parcursul
anului scolar

Diriginti, invatatori,
psiholog scolar

Mapa dirig/inv/,
psihologului scolar — fisa
psihopedagogica, catalog

3. Aplicarea Programului
guvernamental

,,Laptele si cornul” si
“Incurajarea consumului de
fructe in scoli”, respectiv
programul "Masa calda”

Imbunititirea frecventei si sanatatii
copiilor

pe parcursul anului
scolar

Director, Responsabili
“Lapte si corn” si
“Incurajarea consumului de
fructe in scoli”, "Masa
calda”

Primirea produselor de
catre toti copiii

4. Desfasurarea de lectii
bine proiectate, interesante
si atragatoare pentru elevi

Atragerea elevilor la scoala

pe parcursul anului
scolar

Cadrele didactice

Imbunatatirea frecventei

Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.
Obiectiv operational: f).Activitatea de consiliere si orientare profesionald, activitati extragcolare
Context: In contextul asigurarii calitatii in invatamant, se va acorda o atentie deosebita consilierii elevilor si desfasurarii unor activitati extrascolare.

Actiunea

Rezultate asteptate

Orizont de timp

Responsabili

Mod de evaluare

1. Initierea proiectelor

de consiliere si orientare
vocationald, avand ca grup
tintd elevii claselor a VIII-a

Eficientizarea orientdrii scolare

pe tot parcursul
anului

Directorii
Dirigintii claselor a VIIl-a
Psiholog scolar

Mapa comisiei de evaluare
nationald si admitere la
liceu

2. Asigurarea organizarii
si desfasurarii examenelor

Respectarea regulamentelor
si metodologiilor

Permanent

Director
Director adjunct

Examene care decurg fara
incidente
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nationale

3. Intocmirea programului
anual de activitati
extrascolare si
extracurriculare pentru anul
scolar 2025-2026

Organizarea unor activitati
extragcolare si extracurriculare cat
mai variate.

Programul activitatilor
extracurriculare va cuprinde
activitati de educatie rutiera,
educatie sanitara, PSI, educatie
estetica si patriotica si alte activitati
propuse in cadrul sedintelor CSE

Permanent

Director
Consilier educativ

Programul anual de
activitati
Raport de activitate

4. Cunoasterea situatiei
scolare de catre parinti

Functionarea catalogului electronic

pe parcursul anului
scolar

Cadrele didactice
Director, Director adjunct

Verificarea periodica in
aplicatie-comisia de notare

Aducerea la cunostinta parintilor a
situatiei scolare a elevilor

Saptamanal in
orele de consiliere
cu pdrintii

Diriginti, invatatori

Carnete de note

5. Organizarea de
manifestari culturale cu
ocazia sarbatorilor
religioase ( Craciun, Paste)
st alte sdrbdtori (Ziua
Mamei, 1 lunie), etc

Activitati variate care sd atragd un
numar cat mai mare de elevi si sa

contribuie la dezvoltarea simtului

estetic si a afectivitatii elevilor.

conform
planificarii

Director,
Director adjunct
Cadrele didactice

Graficul activitatilor

Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.
Obiectiv operational: g).Activitatea de secretariat si biblioteca
Context: In contextul asigurarii calitatii in Tnvatamant, se impune dezvoltarea compartimentului didactic auxiliar.

Actiunea

Rezultate asteptate

Orizont de timp

Responsabili

Mod de evaluare

1. Se va reactualiza fisa

Fisa postului actualizata

Septembrie

Director

Fise semnate
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postului pentru personalul Secretar

didactic, didactic auxiliar si

nedidactic

2. Serviciul secretariat va Documente scolare completate la pe parcursul anului | Secretar Verificarea documentelor
raspunde de corectitudinea | timp si corect. scolar

completarii documentelor
scolare, foi matricole,
registre matricole etc si
pastrarea lor in arhiva

3. Orice adresa venitda de la | O buna circulatie a informatiilor de | pe parcursul anului | Secretar Inregistrarea adreselor
ISJ Botosani sau alte la Unitate la ISJ si invers scolar
institutii va fi predata
persoanei careia i se

adreseaza

4. Se vor respecta cu Baze de date completate corect si la | pe parcursul anului | Directori, Secretar Registrul de intrari-iesiri a
strictete termenele de timp scolar actelor

expediere ale situatiilor Situatii statistice trimise In timp util

cerute de 1SJ catre ISJ Botosani

Obiectiv strategic: 2.Implicarea unitatii de invatamant in actiuni de cooperare
Obiectiv operational: Realizarea unui real parteneriat intre scoald, familie si comunitate.
Context: In contextul legii calitatii si integrarii in U.E se recomanda colaborarea cu alte unitati scolare si comunitatea locala.

Actiunea Rezultate asteptate Orizont de timp Responsabili Mod de evaluare
1. Asigurarea prezentei in | Obtinerea de noi sponsorizari conform graficului | Directorii Lista cu prezenta la sedinte
consiliul de administratie a sedintelor CA a membrilor consiliului de
persoanelor care tin administratie
legatura cu sponsorii
2. Stabilirea componentei Sedinte organizate la inceput de an | octombrie 2025/ Diriginti, Invatatori, Procese verbale
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comitetelor de parinti pe

scolar, iar apoi pe parcursul

periodic, conform

Responsabil comisia

clasa. intregului an scolar ROFUIP dirigintilor

3. Dialog permanent Comunicarea permanenta cu parintii | pe parcursul anului | Directorii Coresondenta cu parintii
conducere/cadre didactice- | copiilor in vederea solutionarii unor | scolar Cadre didactice

parinti probleme ivite pe parcursul anului Secretar

scolar in curs.

4. Colaborari internationale

Respectarea programul de
parteneriat stabilit de comun acord
prin organizarea activitatilor din
program.

conform
programului de
parteneriat

Responsabil comisie

Raport de activitate

5. Initierea unor
parteneriate cu scoli din
judet sau din tara.
Continuarea colaborarilor
in cadrul parteneriatelor
existente

Schimb de experienta intre elevii
scolilor partenere.

Programe de parteneriate
Continuarea parteneriatelor incepute
in anii scolari anteriori, noi
schimburi de experienta.

Conform
planificarii

pe parcursul anului
scolar

Directorii

Cadre didactice
Responsabilii de
parteneriate

Raport de activitate
Protocoale de colaborare
Activitati in cadrul
parteneriatelor

6. Colaborarea cu Primaria
Municipiului Dorohoi sau
alte institufii pentru
identificarea copiilor care
au nevoie urgenta de
sprijin, in scopul evitarii
abandonului scolar

Integrarea in scoald a unor copii
proveniti din familii defavorizate

Cand este cazul

Directorii

Raport de activitate

7. Colaborarea cu Politia de
Proximitate cu scopul
prevenirii unor acte de
indisciplina, violenta,
absenteism, etc

Absenta actelor de indisciplind in
perimetrul Scolii.

conform
calendarului

Directorii,
responsabil comisie de
violenta

Procese verbale din cadrul
activitatilor

8. Asigurarea relatiilor
scolii cu ISJ s1 CCD
Botosani

Se va asigura colaborarea scolii cu
ISJ, cu CCD Botosani si cu alte
institutii implicate in procesul

pe tot parcursul
anului

Directorii

Registru intrari-iesiri al
documentelor
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didactic

Fisa personala a unitatii va fi trimisa | Conform Directorii Fisa unitatii

la ISJ si alti factori pentru a face calendarului

cunoscuta unitatea scolara.
9.Revigorarea simbolurilor | 80% dintre elevii si cadrele Conform Directorii Decizii
si traditiilor scolii in didactice ale scolii sa participe la calendarului Consilier educativ Procese verbale
contextul pastrarii principalele evenimente ale scolii
identitatii culturale si al (Ziua scolii, Ziua portilor deschise,
promovarii valorilor Ziua Europei, Ziua europeand a
multiculturalismului limbilor, etc.)
10. Planificarea unor Implicarea a cel putin 75% din Conform Cadre didactice Decizii
discipline optionale in totalul cadrelor didactice ce vor graficelor stabilite Responsabili de Procese verbale
sprijinul ideii de ecoscoala | preda in anul urmator la clasele a pe baza subcomisii Chestionare aplicate

VIll-a, in elaborarea si
implementarea unor discipline
optionale care sa promoveze

procedurilor

Coordonator proiect
Erasmus+
Comisia pentru

elevilor / parintilor
Fise de avizare CDS

valorilor legate de viata eco curriculum
Responsabil CDS

11. Crearea abilitatilor Formarea unui grup de 15 elevi, cu | permanent Consilier educativ Procese verbale
personale, culturale, a abilitati de comunicare, atat in Responsabil subcomisie Rapoarte de activitate/
deprinderilor sociale si limba romana, cat si in limbi limbi straine sintetice ale responsabililor
tehnice, de promovare a strdine, In vederea promovarii Responsabil elaborare si de subcomisii / comisii
dimensiunii europene si a dimensiunii europene si a valorilor cooperare de proiecte
valorilor multiculturalismului in cadrul educationale europene
multiculturalismului in actiunilor comune cu scoli din
randul elevilor Romania dar si din strdindtate
12. Colaborarea cu Identificarea organizatiilor cu care | permanent Director Procese verbale
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reprezentanti ai ONG-
urilor, institutiilor de
cultura din tara si
strainatate

se pot desfasura activitati de
promovare a valorilor europene si a
multiculturalismului si realizarea de
parteneriate cu organizatiile
identificate

-Realizarea unor materiale scrise si
in format electronic pentru
promovarea dimensiunii europene si
a valorilor multiculturalismului

Consilier educativ
Responsabil elaborare si
cooperare de proiecte
educationale europene

Articole in presa

Rapoarte de activitate/
sintetice ale responsabililor
de subcomisii / comisii

13.Continuarea proiectului | -Atragerea a cel putin 50% dintre Conform Director Decizii
regional ,,Familia si scoala | cadrele didactice din scoala in graficului de Consilier educativ Procese verbale
— parteneri in educatie” si | vederea publicarii de materiale si derulare a Echipa de proiect Publicatii ale proiectului
promovarea acestuia la un | coordondrii elevilor in acest proiect | proiectului

nivel superior — cel national

14. Organizarea de mese -Obtinerea sprijinului Asociatiei de | Conform Director Procese verbale
rotunde / activitati comune | parinti ,,MK-DOR” in derularea graficului de Consilier educativ

cu reprezentanti ai proiectelor educative derulare a Responsabil comisie

parintilor in spiritul proiectului diriginti

promovarii dimensiunii Echipa de proiect

europene si a valorilor

multiculturalismului prin

proiectele derulate

16. Diseminarea - prezentarea exemplelor de buna permanent Director Procese verbale

experientei acumulate in
derularea proiectului
wFamilia si scoala —
parteneri in educatie”

practica si popularizarea produselor
finale ale proiectului

Consilier educativ
Echipa de proiect

Produse finale ale
proiectului: brosuri / CD-
uri

Obiectiv strategic: 3.Sanse egale la educatie

Obiectiv operational: Integrarea in scoald a copiilor aflati in dificultate materiala.

Context: Starea de saracie in care se afla multe familii din zona
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Actiunea

Rezultate asteptate

Orizont de timp

Responsabili

Mod de evaluare

1. Identificarea elevilor cu
tendinte de abandon din
cauza lipsei de resurse
materiale si sprijinirea lor
de scoala

O mai buna frecventa a
copiilor cu probleme
sociale

Evitarea abandonului scolar

pe tot parcursul anului
scolar

Director

Raport de activitate

2. Monitorizarea frecventei
la cursuri a elevilor

Integrarea acestor copii in
scoald

pe parcursul anului scolar

Diriginti, invatatori
Responsabil comisie

Cataloage

3. Consilierea elevilor de
catre psihologul scolii

O buna relatie intre copii-
cadre didactice-parinti.

cand este cazul

Psihologul scolar

Ambianta din scoald si din
familiile elevilor

Obiectiv strategic: 4.Asigurarea securitatii
Obiectiv operational: Intarirea sigurantei si securitdtii copiilor si cadrelor didactice in unitatea de invatamant
Context: Sporirea numarului actelor de violenta in scoli, in general

Actiunea Rezultate asteptate Orizont de timp Responsabili Mod de evaluare
1. Intocmirea unui plan de | Asigurarea securitatii septembrie 2025 Director Plan de masuri
masuri pentru intdrirea elevilor si a personalului in Responsabil comisie Raport de activitate
securitatii elevilor si scoald si In preajma ei antiviolenta

personalului 1n scoala si
imprejurimi

2. Prelucrarea ROFUIP si a
Regulamentului Intern in
primele sedinte cu parintii,
primele ore/activitdti CU

Mentinerea si
imbunatatirea disciplinei in
scoald

Conform graficului
sedintelor

Cadre didactice

Regulament Intern al
scolii, ROFUIP, procese
verbale sedinte
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elevii
3. La orele de fizica, Desfagurarea acestor ore Septembrie 2025 si pe Profesori, invatatori Procese verbale
chimie, biologie, fara incidente parcursul anului scolar

informatica, educatie fizica | nedorite/accidente.
se vor prelucra normele si
masurile de protectie a
muncii si se vor incheia
procese verbale de luare la
cunostinta de catre toti

elevii.
4. Triajul lunar, vaccinari, | Efectuarea lunara a lunar Director Tabel control
legatura permanenta cu controalelor medicale

cabinetul medical scolar si
asistentul/medicul scolar.

Dezbatut si aprobat in Consiliul Profesoral din data de 25-09-2025
Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 25-09-2025

Director adj.,
Prof. Mihai lordana Daniela
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