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Nr. 1727/19.09.2019

PLAN OPERATIONAL
an scolar 2019 — 2020

ARGUMENT:

Scoala Gimnaziald ,,Mihail Kogalniceanu™ Dorohoi promoveaz un invatimant in care toti elevii sa aiba sanse egale de progres si
formare pentru a deveni cetiteni activi si productivi, apti s se integreze cu succes in viata comunititii.

Urmarim sa dezvoltdm un cadru propice de formare a competentelor care s ofere posibilitatea elevilor si se adapteze in orice situatie, sa
faca fata schimbarilor, sa-si dezvolte procesele cognitive, sa achizitioneze deprinderi si abilitati de invitare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le
gandirea criticd si comportamentul autonom si responsabil.

VALORI PROMOVATE:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea —a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta

Cooperarea— a aréta grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti

Respectul- a arata consideratie fatd de oameni, fata de autorititi, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fatd de propria persoani
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricirei situatii; a
da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
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Tinta strategicd 1: Implementarea sistemului de asigurare a calitit
ascendent al rezultatelor elevilor scolii la examenele, olimpiadele si concursurile scolare

A

ii in educatie in scoala noastri in vederea mentinerii unui trend

Obiectiv: 1.1 Dezvoltarea capacititii de management la nivelul unititii scolare

Grup tinta: cadre didactice

Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanta realizare responsabile necesare Evaluare
Rezultatele obtinute de Directorul
elevi Directorul adjunct Legislatiain [Rapoarte de
Sefii de compartimenteigoare activitate/ sintetice
Rezultate punctuale 30 Responsabilii ale responsabililor
1.Realizarea analizei i a diagnozei activititiiale analizei SWOT  [septembrie [comisiilor metodice si de compartimente
desfasurate in anul scolar 2018-2019 2019 a dirigintilor
Directorul
Directorul adjunct
2. Elaborarea strategiei de dezvoltare a unititii Coordonatorul de
scolare  privind  organizarea  activitatilor, proiecte si programe Raportul de  [Decizii interne
gestionarea resurselor umane, materiale siReactualizareaPlanului Responsabilii de analiza a IProcese verbale ale
financiare. de Dezvoltare octombrie [compartimente activitatiiin [C.A
Institutionald 2019 anul scolar
Plan managerial anual Directorul 2018/2019
3. Elaborarea documentelor de planificare siPlanificare anuali si Responsabilii de
organizare a activititii la nivelul fiecareicalendaristici la loctombrie |comisii metodice Procese verbale
discipline fiecare disciplind 2019 Cadre didactice comisii metodice
Planurile manageriale Procese verbale
ale comisiilor de lucru Consilil Profesoral,
Fise ale postului Consiliul de
Regulament de ordine Administratie
4.Delegarea  autorittii manageriale pentrufinterioara ( tinAnd cont[30
fiecare compartiment si stabilirea comisiilor dede noile reglementiri - [septembrie Concluziile
lucru de la nivelul unitatii scolare ROFUIP etc.) 2019 Directorul Proceduri inspectiilor
5.Planificarea asistentelor la ore Grafic de inspectii Septembrie |Directorul efectuate
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Elaborarea raportului
de evaluare interna
pentru anul scolar

2018/2019 Planuri de
6. Elaborarea documentelor CEAC Realizarea unor octombrie imbunatdtire a|Procese verbale ale
si a procedurilor de lucru roceduri de lucru 2019 Comisia CEAC activitatii comisiei
Obiectiv: 1.2 Realizarea ofertei educationale in functie de nevoile beneficiarilor si de resursele existente
Grup tinta: elevi si parinti, cadre didactice

Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanti realizare responsabile necesare Evaluare
Directorii Planul de

Planurile manageriale Responsabilii dezvoltare al
1 Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale jale comisiilor de lucru comisiilor metodice scolii
beneficiarilor CDS .Dezbateri cu parintii siin  90% din parinti lanuarie- ariilor curriculare Legislatia in [Rapoarte scrise
cadrul comisiilor metodice consultati martie 2020 |[Profesori diriginti vigoare

Raportul de evaluare

internd pentru anul Baza
2. Identificarea resurselor existente in vederea [scolar 2018/2019 Decembrie materiala IRapoarte scrise
alcdtuirii CDS 2019 Membrii CA existenti

Directorii Autofinantare [Decizii interne

2. Elaborarea si avizarea de programe pentru Cadre didactice Procese verbale ale
disciplinele optionale Programele de curs  |[lanuarie — [Membri Consiliului de Metodologii |C.A

optional Aprilie 2020 |[Administratie CDS-uri

Adeverinte

Atestate

Diplome Directorul adjunct Oferta CCD,

100% cadre didactice Responsabilul CEAC |O.N.G., Procese verbale
3. Participarca cadrelor didactice la activitatea |sd aibd perfectionarea Responsabilul comisieilUniversitdti  [Fise de formare
de formare si perfectionare necesara pentru ultimiiPermanent |de curriculum continud




etodologiei in vigoare Indeplinirea conditiilor2019 documentarist/ 5556/2011
prevazute de legislatie Bibliotecar
intr-un procent de
minim 70% Raportul de
analizd a
Profesor activitatii in
2. Elaborarea planului managerial documentarist/ anul scolar
interdisciplinar si a planificarii activititilor Bibliotecar 2018/2019
desfasurate in anul scolar 2018-2019 Septembrie [Responsabili comisii [Planuri IProcese verbale
Aprobare 100% 2019 metodice manageriale
Profesor comisii
3. Popularizarea activitatilor propuse in CDI Site-ulscolii (5 postari documentarist/ Procese verbale de
prin afisarea materialelor la afisierul din pe semestru) Bibliotecar la clasa ( cu
cancelarie si pe site-ul scolii Permanent  [Informaticianul scolii [Proceduri parintii/elevii)
Profesor Fotografii
4.Realizarea unui panou de prezentare a Realizarea panoului de[Noiembrie |documentarist/ Aparitii in presa
activitatilor desfasurate in CDI rezentare (100%) 2019 Bibliotecar locala
Directori IProceduri
Administrator Asociatia
financiar "M.K. DOR-
Profesor Parinti pentru
5. Extinderea fondului de carte Achizitionarea 100% a documentarist/ copii”
(scisd/electronici) produselor propuse Permanent |Bibliotecar Proiect POCU|Procese verbale
Directori Proceduri
Administrator Asociatia
financiar "M.K. DOR-
6. Achizitionarea de soft-uri electronice pentru Profesor Parinti pentru
bibliotecd si discipline scolare (INTUITEXT)  |Achizitionarea 100 % a documentarist/ copii”
produselor propuse Permanent |Bibliotecar Proiect POCU|Procese verbale

Obiectiv: 2.2 Organizarea unor manifestiri educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

Grup tinti: personalul scolii, elevi, parinti




Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanta realizare responsabile necesare Evaluare
Desfasurarea cel putin a
1 Participarea activa a scolii in viata unei actiuni/semestru
comunitatii prin activitati organizate de comisia wm:w&ﬁ.mamm a 50% dintre Responsabil SNAC
SNAC sau de comunitatea locala (Let s Do it, elevi si profesori la Coordonator proiecte si
Romania!,100 de ani de Romania etc) actiunile scolii programe
Semestrul [ Procese verbale
2. Organizarea unor manifestari educative,
cultural, artistice, religioase, §i sociale cu Desfasurarea cel putin a
prilejul (1 decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie, junei actiuni/luni Consilier educativ Procese verbale
! iunie, 22 aprilie, etc) Permanent
3. Implicarea membrilor comunitatii in cadrul [Se va desfisura cite o |Permanent  [Consilier educativ Procese verbale
proiectelor actiune / semestru cu
implicarea parintilor —la
nivel de clasa
Se va desfasura cite o
actiune / semestru cu .
implicarea parintilor —la Planuri
nivel de scoala manageriale
comisii
4. Desfasurarea unor sesiuni de comunicari ale |Desfasurarea de sesiuni
profesorilor si elevilor, pe teme stabilite, la  eenmmicasi l2icel putin Responsabili comisii  [Proceduri Procese verbale
diferite discipline 2 discipline/ semestru  [Semestrial metodice Aparitii media
Desfasurarea/participarea Proceduri
5. Desfasurarea unor competitii scolare la 4 competitii sportive /Asociatia
sportive, atdt pe plan intern, cdt si pe plan local anual, in afara celor "”"M.K. DOR-
sau judetean. prevazute in Calendarul Parinti pentru
Olimp.Nat. Sport Scolar copii”
Activitate zilnicad sportivd Permanent  |Profesori de sport Procese verbale




Tintastrategica 3: Realizarea de parteneriate cu institutii, scoli,din tari si exterior si participarea la proiecte, schimburi de experienti,
seminarii, etc. in vederea acoperirii de 100% a activititilor practice si posibilitatea de dezvoltare personala si profesionali

Obiectiv: 3.1 Dezvoltarea unor parteneriate

educationale

Grup tinta: cadre didactice, elevi

Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanta realizare responsabile necesare Evaluare
1.Infiintarea unei comisii pentru realizarea
proiectelor de colaborare si parteneriat Functionarea acestei Septembrie Decizii
Erasmus+ comisii (100%) 2019 Director Procese verbale
Oferte de mobilitati Legislatia in
2. Prezentarea ofertelor de mobilititi de Utilizarea site-urilor de profil vigoare
formari europene ( http://anpcdf.ro, etc.) Noiembrie |Directori Procese verbale
Implicati 90% din cadre 2019 Responsabil comisie |Calculator
Celputin o Internet
candidaturadepuséinfiecare Procese verbale
3. Depunerea de candidaturi an Permanent [Responsabil comisie [Proceduri Contracte
IProiecte de  |[Fotografii
mobilitati Procese verbale
A4.Organizarea unor stagii de formare continudMinim 2 stagii Anual Responsabil comisie
IProceduri
Utilizarea exemplelor de Asociatia Fotografii
buna practica si "M.K. DOR- |Procese verbale
5. Diseminarea experientei acumulate in popularizarea acestora Parinti pentru |Aparitii in presa
rocesul de formare continui Minim 2 disiminari Anual Responsabil comisie  [copii” locald

Obiectiv: 3.2 Promovarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea de proiecte din cadrul Programului Erasmus +

Grup tinti: cadre didactice, elevi

Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanta realizare responsabile necesare Evaluare
1.Implicarea scolii in proiecte europene/ Cel putin un proiect Septembrie Legislatia in |Decizii
trasnfrontaliere transfrontalier pe an 2019 Director vigoare Procese verbale




2. Participarea la proiecte educationale Calculator

europene (Ziua Europeana a Limbilor, Implicarea a cel putin 75% Internet

Francofonia, Ziua Europei) dintre elevi in astfel de Noiembrie |Directori
activitasi 2019 Responsabil comisie  [Proceduri
Promovarea imaginii Proiecte de
scolii cu ajutorul mobilitati
Platformei eTwinning si

3. Gasirea de parteneri prin accesarea implicarea elevilor in

Platformei eTwinning si derularea de derularea acestora (on-

arteneriate eTwinning line) Permanent |Responsabil comisie

Procese verbale

IProcese verbale
Contracte

Tintastrategica 4: Implicarea elevilor care provin din familii cu posibilititi financiare reduse si care se afli in risc de abandon scolar in
programul ”Scoala de dupi scoald”, prin proiecte locale sau POSDRU

Obiectiv: 4.1 Diminuarea riscului de abandon scolar

Grup tinti:cadre didactice, elevi, parinti

Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanti realizare responsabile necesare Evaluare
Legislatia in
, Functionarea acestei |Septembrie vigoare Decizii
1.Infiintarea unei echipe de lucru comisii (100%) 2019 Director Procese verbale
Realizarea corectd si Calculator
completd a bazei de Internet
date, in procent de  Octombrie [Coordonator proiect Procese verbale
2. intocmirea unei baze de date 100% 2019 Reprezentanti DAS  |Proceduri
3. Realizarea unor parteneriate cu institutii Proiect Scoala
abilitate (Directia de Asistentd Sociali din dupa scoala nr.
cadrul Primariei Dorohoi, ONG-uri, Asociatii |Incheierea a cel putin [Noiembrie 417/26.02.2018/Contracte de
rofesionale) 3 parteneriate 2019 Responsabil comisie arteneriat




Participare la Procese verbale
4.Consilierea elevilor si parintilor din grupul  [activitati a elevilor si | Septembrie |Consilier scolar- Tabele prezenta
tinta parintilor in procent [2019-Iunie [proiect POCU IRapoarte lunare

de minim 100% 2020
5. Desfasurarea activitatilor specifice Realizarea
programului de tip "Scoala de dupa scoala™, proiectului si Septembrie
conform aprobarii Inspectoratului Scolar amenajarea spatiului, 2019-Iunie Procese verbale
Judetean Botosani nr. 3743/19.04.2018 in procent de 100% 2020 Echipa de proiect

/Aparitii in presa
locala

Popularizarea ( Septembrie Aparitii pe site-ul

minim o aparitie pe  2019-Iunie scolii
6. Diseminarea activitdtilor din proiect luna) 2020 Echipa de proiect
Tintastrategica 5: Asigurarea unei baze materiale corespunzitoare
Obiectiv: 5.1 mbz‘mﬁ:e.ﬁm si folosirea eficienta a spatiilor scolare
Grup tinta:cadre didactice, elevi, comunitatea locala

Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanta realizare responsabile necesare Evaluare
Asigurarea spatiului si

mormelor didactice

pentru planul de Legislatia in

Scolarizare propus vigoare
1. Folosirea spatiilor Scolare la capacitate maxima

Director/Director Calculator
Permanentd jadjunct/Membri CA  [Internet Procese verbale
2. Cresterea cu 10 % a orelor practice in laboratoare, | )
. Utilizarea eficientd a Proceduri Graficul de
spatiilor de invatamant functionare
in scopul pentru care au [Permanenti [Profesori
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fost create;

Obiectiv: 5.2 Modernizarea bazei tehnico-materiale

Grup tinti:cadre didactice, elevi, comunitatea locali
Indicatori de Termen de | Persoana/persoane Resurse
Actiuni pentru atingerea obiectivului performanta realizare responsabile necesare Evaluare

1. Proiect de buget fundamentate care s acopere Obtinerea finantarii in
cheltuielile de intretinere si reparati procent de 50% lanuarie-  |Director/Director h.omu.m_mﬂm in

martie 2020 |adjunct vigoare Procese verbale
2. Procurarea din fonduri extrabugetare Obtinerea finantarii in

procent de 50% Director/Director
Permanenta jadjunct

ABREVIERI:

CA — Consiliul de Administratie

CEAC — Comusia pentru Evaluarea si Asigurarea
CDS — Curriculum la Decizia Scolii

CCD - Casa Corpului Didactic

ONG — Organizatie Neguvernamentala

CDI - Centru de Documentare si Informare

Calitatii

MENCS — Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
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ROFUIP — Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar

TIC - Tehnologia Informatiei si a Comunicirii

In vederea monitorizirii si evaluirii Planului operational, directorul scolii intocmeste un Grafic de monitorizare si control si face
rapoarte periodice pe care le prezinti in Consiliul Profesoral al scolii si in Consiliul de Administratie.

Director,
Profesor ,

Luca Otilia- Stela

%,
A
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