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PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2019-2020

INTRODUCERE

Obiectivul principal al scolii noastre constd in continuarea promovarii unui invatimant de calitate, modern, bazat pe experientd si
performantad, care sa pregateasca elevul pentru exigentele invitamantului liceal, dar mai ales pentru viati.

Personalul salariat este format din 53 de angajati, din care 40 cadre didactice. Activitatea didactica este sprijinitd de personalul didactic
auxiliar , administrativ si nedidactic. Din cele 40 cadre didactice, care activeaza in acest an scolar, 2 profesori au doctorat, 29 au gradul didactic I, 3
au gradul II, 3 au definitivare in invatdmant si 3 sunt debutanti.

La inceputul anului scolar au fost inregistrati 622elevi, din care 316 elevi cuprinsi inl13 clase la invatdmantul primar si 306 elevi cuprinsi
inl2clase gimnaziale.

BAZA CONCEPTUALA
Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
» Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1 din 2011);
> Ordinele, notele, notificarile si precizéarile M.E.N si M.E.N.C.S.;
» Raportul de activitate al Scolii Gimnaziale Mihail Kogélniceanu Dorohoi pentru anul scolar 2018 — 2019.

ANALIZA SWOT A >OH-<—H~WH= DIN ANUL SCOLAR 2018 —2019:
Puncte tari:

- obtinerea unor premii si mentiuni la concursurile locale, judetene;

- CDS axat pe nevoile elevilor si tendintele societatii actuale;

- numdr foarte mic de absente nemotivate;

- lipsa abandonului scolar;

- desfasurarea unor proiecte bazate pe parteneriate nationale si internationale;
- accesarea proiectului european Erasmus+ (2017-2020);

- mobilitate proiect Erasmus+ in Germania si Grecia (8 profesori, 4 elevi);



- colaborarea buna cu reprezentantii pari...lor si Consiliului local in Consiliului de adm....stratie al scolii;
- asigurarea tuturor catedrelor cu cadre didactice competente;
- participarea la cursuri de perfectionare si formare continud a personalului didactic;
- functionalitatea comisiilor existente in scoala;
- flux bun de informatii in cadrul unitatii;
- asigurarea conditiilor optime de educatie pentru toti scolarii din unitate;
- asigurarea manualelor pentru anul scolar 2018-2019 tuturor elevilor;
- colaborarea buna dintre scoala si parintii copiilor;
- sistem de supraveghere interior si exterior atat in scoala cat si in sala de sport;
- existenta multifunctionalelor si a conexiunii internet si accesul liber citre toti angajatii;
- existenta in fiecare sald de clasi a unui calculator, videoproiector, conexiune internet prin cablu si in majoritatea claselor imprimante;
- amenajarea completd a 3 sali de clasa;
- achizitionare mobilier, scaune elev tapitate, multifunctional informatica, tabla interactivi laborator informatica;
- achizitionare jaluzele verticale pentru 2 sili clasa;
- functionarea catalogului electronic;
Puncte slabe:

- existenta unor elevi lipsiti de motivatia invatarii;
- lipsa unui teren de sport;
- lipsa unei sdli de spectacol.

Oportunitati:

- existenta unor programe de colaborare si parteneriat;

- posibilitatea mediatizarii activitatilor din scoala prin intermediul mass-mediei locale;

- posibilitati multiple pentru cadrele didactice de a se informa in legatura cu noutatile privind aplicarea proiectelor de reforma in invatimant si
legislatia scolara (presa, televiziune, internet, etc);

- parteneriate institutii publice municipale si judetene;

- valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea si derularea de proiecte.

Amenintari:

- de multe ori educatia copiilor este lasata exclusiv pe ,,umerii* scolii din cauza timpului liber redus al parintilor;
- lipsa de interes a unor cadre didactice in urmarirea modificarilor legislative noi aparute.



FUNDAMENTARE

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2019 — 2020, s-a realizat analiza generala a contextului politic, economic, socio-
cultural, analiza SWOT a unitatii in anul scolar 2018 — 2019 si obiectivele strategice ale ISJ Botosani.

DOMENII FUNCTIONALE

1. CURRICULUM

Obiective specifice:

1.Asigurarea unui management optim la nivelul compartimentelor scolii, prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului,
proiectarea manageriald anuala, aplicarea unor hotarari si recomandari ale Consiliului de Administratie al scolii.

2. Eficientizarea activitatii comisiilor din scoald prin aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate.
3.Aplicarea corectd a instrumentelor de asigurare a calitatii in scoala.

2.MANAGEMENTUL SCOLAR

Obiective specifice:

1.Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatdmant modern centrat pe elev, avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie.
2.Motivarea participarii elevilor la programe de pregétire pentru performanta scolara, educatie formala si nonformala.

3.Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere pentru orientare scolara si profesionala.

4.Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate, sporind egalitatea sanselor.

5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica, optiunile/interesele elevilor.

3. RESURSE UMANE SI MATERIALE

Obiective specifice:

1.Asigurarea accesului personalului din scoala la formarea corespunzatoare aplicarii noilor cerinte ale sistemului de invatdamant si adaptarii acestuia
la cel european.

2.Aplicarea corectd a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic de predare calificat, de conducere, auxiliar si nedidactic.
3.Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice acesteia.

4.Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare.

4.DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

Obiective specifice:

1.Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritdtilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii.

2 Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in viata scolii.

3.Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale.

4 Asigurarea consultantei de specialitate in pregdtirea echipelor de proiect din scoli prin colaborarea cu alte scoli, prin consultarea ISJ-ului.



OBIECTIVE STRATEGICE

1. Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.

2. Implicarea unitatii de invatamant in actiuni de cooperare
3. Sanse egale la educatie

4. Asigurarea securitatii

Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.
Obiectiv operational: a).Asigurarea unui management scolar optim si performant.
Context: in contextul Legii calitatii, care face parte din priorititile MEN, ne propunem aplicarea in unitatea noastra scolara a sistemului calitatii
printr-un management performant.

Actiunea Rezultate asteptate Orizont de Responsabili Indicatori de realizare
timp
1. Analiza si diagnoza Realizarea raportului de activitate pentru anul | septembrie 2019 | Director Raport prezentat in CP,
activitatii instructiv- scolar 2018-2019 Director adjunct CA, Consiliul
educative desfasurata in reprezentativ al parintilor
anul scolar 2017-2018
2. Planificarea activitatii Elaborarea planului managerial anual septembrie 2019 | Director Aprobarea planului
de conducere managerial in CP, CA,
Alegerea/numirea responsabililor comisiilor | septembrie 2019 | Director Decizii de numire
care vor functiona in scoala
Revizuirea Regulamentului Intern al unitatii septembrie 2019 | Director, Regulament prezentat in
(conform ROFUIP 2016) — daca este cazul Director adjunct CP, CA, Consiliul
reprezentativ al parintilor,
CSE
Actualizarea si semnarea fisei posturilor cu septembrie 2019 | Director Fise post semnate
precizarea compartimentelor
Stabilirea tematicii Consiliului de septembrie 2019 | Director, Director Validarea tematicii in CP,
Administratie si a Consilului Profesoral adjunct CA
Realizarea graficului de monitorizare si Septembrie Director Validarea graficului in
control 2019 CP,CA
Controlul documentelor scolare si precizarea | Planificari- Director, responsabili | Documente vizate si
recomandadrile ce se impun septembrie 2019 | CM inregistrate




Mapa
profesorului-
octombrie 2019

Instruirea personalului didactic si nedidactic
cu normele privind protectia muncii si P.S.I. -
simulare incendiu, cutremur

Pe parcursul
semestrului I

Responsabil comisie
PSI

Carnete semnate
Planificare simulari

Organizarea planului de evacuare si
intocmirea unui plan de masuri privind
asigurarea securitatii copiilor

Inceputul
semestrului I

Responsabili comisii
PSI, securitate

Vizare de ISU Botosani

Masuri destinate deschiderii in bune conditii a
noului an scolar

9 septembrie
2019

Conducerea scolii

Realizarea deschiderii
anului scolar

3. Planificarea procesului
instructiv-educativ

Parcurgerea ritmicd a programei instructiv- zilnic Director Condica de prezenta,
educative conform planificarii calendaristice Director adjunct caietele elevilor
Derularea unor schimburi de experientd intre | conform Responsabili CM Rapoarte de activitate
invatatori si profesori care sa vizeze calendarului

continuitatea cerintelor celor doud trepte

Pregitirea de programe artistice, serbari cu conform Cadre didactice Rapoarte, fotografii, etc.
ocazia diferitelor evenimente din viata planificarii

sociala.

Derularea activitatilor extracurriculare cu conform Director, Rapoarte, fotografii, etc.
sprijinul comunitatii locale, al parintilor planificarii Consilier educativ,

(intélniri cu reprezentanti ISU, agenti de
circulatie, magistrati, reprezentanti ai Politiei
de proximitate).

cadre didactice

4. Optimizarea
componentelor
structurale ale scolii

a) Actualizarea incadrarii personalului
didactic

2 septembrie
2019

Director

Decizii de numire,
contracte de munca

b) Organizarea comitetelor de parinti pe septembrie 2019 | Director adjunct Proces verbal constituire
clase/scoala Responsabil comisie
diriginti
c) Alegerea consiliului scolar al elevilor Septembrie- Director adjunct Proces verbal constituire
octombrie 2019 | Consilier educativ
5. Reorganizarea Organizarea comisiilor metodice la nivelul septembrie 2019 | Director, responsabili | Procese verbale de




comisiilor existente in scolii CM constituire

scoala Implicarea comisiilor metodice in realizarea Conform Director, responsabili | Rapoarte, procese verbale
logisticii necesare desfasurarii activitatilor planificarii CM si Comisie
optionale, activitatilor extracurriculare. Curriculum
Intocmirea planurilor manageriale pentru septembrie 2019 | Director, responsabili | Planuri manageriale
comisiile metodice care functioneaza la CM vizate
nivelul scolii

6. Aplicarea curriculum- Documentele manageriale pentru anul scolar | Septembrie Director Procese verbale,

lui national la nivelul 2019-2020 vor fi avizate de consiliul 2019 documente vizate

scolii.

profesoral si aprobate de consiliul de
administratie

Schema orara va fi conceputa respectand
curba de efort a elevilor

9 septembrie
2019

Director adjunct

Orarul unitatii
Condica de activitate

Discutarea in comisiile metodice a ofertei
CDS pentru anul scolar urmétor

conform
planificarilor

Director, Responsabil
Comie Curriculum,
diriginti, invatatori

Tabele cu optiuni,
semndturile parintilor

7. Intocmirea
planificarilor tinand cont
de ultimile noutati

Avizarea programelor disciplinelor optionale
de catre 1.S.J. Botosani

30 septembrie
2019

Director

Viza inspectorului de
specialitate

Analiza si discutarea planificarii materiei in septembrie 2019 | Responsabili CM Planificéri realizate
cadrul comisiei metodice, tinand cont de conform reglementarilor
ultimile modificari in vigoare

Planificarile vor fi intocmite pe unitati de semestrul [ Responsabili CM Mapele cadrelor didactice
invatare conform structurii anului scolar semestrul II

Planificarile vor fi vizate de sefii comisiilor septembrie 2019 | Director, responsabili | Planificéri vizate
metodice si de director ianuarie 2020 CM

Cadrele didactice debutante vor intocmi zilnic | Pe parcursul Responsabili CM Planuri de lectie

planuri de lectie, responsabilul CM le va
verifica sdptamanal, iar directorul adjunct in
mod periodic.

anului scolar

Director adjunct

8. Evaluarea

Intocmirea graficului de asistenta la ore

septembrie 2019
lanuarie 2020

Director

Afisare grafic

Valorificarea fiselor de evaluare a activitatii
personalului didactic in vederea punerii in
practicd a masurilor ameliorative ce se impun.

Dupa efectuarea
asistentelor

Director, responsabili
CM

Plan de masuriunde este
cazul




9. Masuri de valorificare a | Rapoartele respoi..abililor CM privind testele | octombrie 2015 | Directoradjunct Plan de masuri
rezultatelor initiale Responsabili CM
Remedierea deficientelor/asigurarea Pe parcursul Cadre didactice Rezultatele elevilor
progresului scolar/stimularea performantei semestrului [
Intocmirea planului de actiune in vederea octombrie 2019 | Cadre didactice Planuri de remediere
ameliordrii rezultatelor scolare si elaborarea
programelor de pregatire pentru concursurile
si olimpiadele
scolare
Rapoartele invatatorilor lanuarie/iunie Cadre didactice Proces verbal CP
/dirigintilor privind incheierea situatiei 2020 Raport semestrial
scolare pe semestrul I, respectiv 11
10. Asigurarea deschiderii | Implicare in actul decizional a intregului pe parcursul Director Initiative aplicate in
si transparentei in actul personal al scolii anului scolar Cadre didactice practica

decizional, prin participare
in luarea deciziilor

11. Stabilirea unor relatii
principiale de activitate si
imbunatatirea comunicarii

Prevenirea si rezolvarea conflictelor prin
analiza faptelor si consiliere

pe tot parcursul
anului scolar

Personalul scolii

Procese verbale

Respectarea ROFUIP, Regulamentului Intern
al Scolii si a legislatiei scolare

pe tot parcursul
anului scolar

Personalul scolii

Rapoarte de activitate

Cunoasterea comportamentului personalului
didactic si nedidactic in relatiile cu copiii,

parintii acestora, atitudinea pe care o au fata
de acestia cat si fata de bunul mers al unitatii

pe tot parcursul
anului scolar

Conducerea scolii

Rapoarte de activitate

Respectarea programului si semnalarea
zilnica a aspectelor negative ce pot aparea in
sectoarele de activitate

pe tot parcursul
anului scolar

Conducerea scolii

Rapoarte de activitate,
procese verbale




Obiectiv strategic: 1.Sistem de invdtamant co...patibil cu normele U.E.

Obiectiv operational: b). Aplicarea sistemului calitatii in unitatea noastrad scolard. Promovarea imaginii unitatii la nivel local, regional, national si

international

Context: In contextul Legii calititii, care face parte din priorititile MENCS, in anul scolar 2019 — 2020, ne propunem continuarea aplicarii in

unitatea noastra scolara a sistemului calitatii.

Actiunea Rezultate asteptate Orizont de Responsabili Indicatori de realizare
timp
1. Organizarea Comisiei Alegerea membrilor Comisiei de evaluare si | septembrie 2019 | Director Proces verbal CP
pentru asigurarea calitatii asigurare a calitatii in cadrul CP
Alegerea presedintelui comisiei si septembrie 2019
distribuirea sarcinilor Membri CEAC Proces verbal CEAC
2. Diseminarea Realizarea unor informari tematice in cadrul | conform Director Procese verbale ale CM
informatiilor privind Legea | comisiilor metodice din scoala planificarilor Responsabilul
calitatii Popularizarea noutatilor pentru anul scolar comisiilor CEAC Procese verbale
2018-2019, in randul tuturor factorilor metodice (CM) | Responsabili CM
interesati
Cunoasterea si aplicarea Legii Educatiei septembrie 2019 | Director Mapa documente

Nationale, a ROFUIP, a Regulamentului
Intern, a Hotararilor de Guvern privind
activitatea in invatdmantul preuniversitar, a
adreselor provenite de la ISJ sau alti factori
educationali

pe tot parcursul
anului scolar

Director, secretar

Mapa documente

3. Intocmirea raportului de | Responsabilii comisiilor metodice, toate septembrie Responsabili CM, Rapoarte/concluzii
autoevaluare cadrele didactice din scoala vor prezenta 2019, ianuarie CEAC
rapoarte asupra activitatii desfasurate in anul | 2020
scolar/semestrul trecut
Intocmirea raportului anual de evaluare septembrie 2019 | Responsabil CEAC | Raport intocmit on-line
internd privind Calitatea Director
Valorificarea fiselor de evaluare a activitatii | septembrie 2019 | Director Acordarea calificativelor
personalului didactic, masuri ameliorative. Responsabili CM




4. Site-ul scolii Actualizarea pe1...anentd a site-ului scolii, permanent Director Site-ul scolii
afisarea pe site a documentelor publice Responsabil site
5. Colaborarea cu Popularizarea activitatilor pe parcursul Director Articole dedicate scolii
mass-media locald in anului scolar Consilier educativ
vederea informarii opiniei Cadre didactice
publice

Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.
Obiectiv operational: c).Perfectionarea cadrelor didactice si formarea continua
Context: In contextul asigurarii calitatii in invdatdmant, se impune formarea continui a cadrelor didactice.

Actiunea

Rezultate asteptate

Orizont de timp

Responsabili

Mod de evaluare

1. Inscrierea cadrelor
didactice la examenul de
sustinere a gradelor
didactice se va face potrivit
graficului ISJ Botosani

2. Participarea la cursurile
de perfectionare organizate
de CCD, in cadrul Scolii
sau Universitatile la care se
vor fi inscrie cadrele
didactice care urmeaza sa
sustina examene

3. Promovarea unei
politici de personal, bazate
pe criterii de competenta
profesionala

4. Incheierea contractelor
de munca

5. Sprijinirea cadrelor
didactice debutante

Inscrierea la timp a cadrelor
didactice vizate.

Valorificarea experientei pozitive
didactice prin schimburi de
experienta, prin participarea activa
la cercurile pedagogice, realizarea
unor materiale de specialitate pentru
revista Mentor a CCD si didactic.ro

Cresterea numarului de cadre
didactice perfectionate

Respectarea legislatiei in vigoare

Acomodarea rapida a cadrelor
didactice noi sau debutante,
respectarea exigentelor de calitate

30 octombrie 2019

pe parcursul anului
scolar

pe parcursul anului
scolar

septembrie 2019

inceputul anului
scolar

Director

Responsabil comisia pentru
perfectionare si formare
continua

Director

Responsbil comisia pentru
perfectionare si formare
continud

Consiliul de administratie

Director

Director, responsabili
comisii metodice

Fise/Dosare de inscriere

Dosare de inscriere

CV-ul cadrelor didactice

Contracte semnate

Mapele personale, rapoarte
de activitate




Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatdmant compatibil cu normele U.E.
Obiectiv operational: d).Asigurarea conditiilor optime, in vederea realizirii unui invatamant de calitate.
Context: In contextul Legii calititii, care face parte din priorititile MENCS, in anul scolar 2019- 2020, ne propunem aplicarea in unitatea noastra
scolara a sistemului calitatii prin asigurarea unor conditii foarte bune de studiu.

Actiunea Rezultate asteptate Orizont de timp Responsabili Mod de evaluare
1. Asigurarea resurselor Igienizarea spatiului de scolarizare | 2 septembrie 2019 | Director Aspectul scolii in ziua
materiale in vederea (varuit, dezinfectie) si efectuarea deschiderii anului scolar
realizarii unui invatamant | reparatiilor necesare
de calitate. Amenajarea si predarea sililor de 6 septembrie 2019 | Director, Cadre Aspectul spatiilor din scoala

clasd; actiuni periodice didactice Procese verbal de
receptie/predare/primire
Intretinerea in bune conditii a pe tot parcursul Bibliotecar Inventarierea cartilor

volumelor la biblioteca unitatii
scolare

anului scolar

Intretinerea cabinetelor si

pe tot parcursul

Director, Cadre

Conditiile din unitate:

laboratoarelor scolare anului scolar didactice laboratoare si cabinete
2. Realizarea in scoald a Confort termic, igiena pe tot parcursul Director Confortul termic si igienic
unui mediu prietenos anului scolar
pentru elevi/copii Crearea unui climat moral-afetiv pe tot parcursul Director Atmosfera de lucru

propice desfasurarii activitatii
colectivului din scoala (cadre
didactice, elevi)

anului scolar

3. Crearea unui mediu
propice dezvoltarii
performantei

Cresterea motivatiei cadrelor
didactice pentru activitatea
extrascolara, stimularea participarii
la concursuri si olimpiade scolare,
cresterea afectivitatii fata de
unitatea scolara

pe tot parcursul
anului scolar

Director, cadre didactice

Raport de activitate

4. Procurarea si
distribuirea documentelor
curriculare, a manualelor, a
auxiliarelor curriculare, a
aparaturii, a materialului
didactic

Intocmirea necesarului de material
didactic, listelor de necesitate
privind procurarea de materiale

permanent

Director, cadre
didactice, secretar
scoala

Liste de necesitati

Procurarea de manuale

iulie- decembrie
2019

Director, Responsabilul
manualele scolare

Toti elevii au manuale




Ordonarea, inventarierea,
reconditionarea materialelor
didactice din inventarul scolii,
folosirea lor eficienta.

pe tot parcursul
anului scolar

Director, bibliotecar,
secretar, cadre didactice

Liste inventar

Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.
Obiectiv operational: ). Asigurarea scolarizarii, frecventei, prevenirea abandonului si pregétirea suplimentara a elevilor.

Context: in contextul Legii calititii, care face parte din priorititile MEN, in anul scolar 2019-2020, ne propunem aplicarea in unitatea noastri
scolara a sistemului calitatii prin integrarea in scoald a unor copii proveniti din familii defavorizate si prevenirea abandonului scolar.

Actiunea Rezultate asteptate Orizont de timp Responsabili ; Mod de evaluare
1. Realizarea planului de Formarea claselor 9 septembrie 2019 | Director scoala Intocmirea listelor cu elevii
scolarizare fiecarei clase, SIIIR

2. Prevenirea abandonului
scolar si monitorizarea
copiilor care prezinta risc
din acest punct de vedere

Monitorizarea si consilierea copiilor
cu parinti plecati In strainitate

pe tot parcursul
anului scolar

Diriginti, invatatori,
psiholog scolar

Mapa dirig/inv,
psihologului scolar — fisa
psihopedagogica, catalog

Consilierea copiilor cu rezultate
slabe la invatatura

pe tot parcursul
anului scolar

Diriginti, invatitori,
psiholog scolar

Mapa dirig/inv/,
psihologului scolar — fisa
psihopedagogica, catalog

3. Repartizarea elevilor nou
veniti In scoala

Repartizarea in functie de varsta si
efectivele de elevi pe clasa.

9 septembrie 2019

Director, secretar scoala

Intocmirea listelor cu elevii
fiecarei clase.

4. Operarea modificarilor
survenite in cataloage si
registre matricole

Inscrierea in registrul matricol a
elevilor nou veniti si transferati.

9 septembrie 2019

Cadre didactice
Secretarscoala

Controlul cataloagelor si al
registrelor.

Incheierea situatiei scolare in
cataloage si trecerea ei in registrul
matricol.

Tunie 2020/
August 2020

Cadre didactice/secretar
scoala

Completarea cataloagelor

5. Motivarea absentelor pe
bazi de adeverinta de la
medicul de familie, bilet de
iesire din spital sau cerere
de invoire semnatd de

Imbunatatirea frecventei elevilor.

daca este cazul

Diriginti, invatatori

Monitorizarea frecventei

Discutii cu elevul si parintii daca
absentele sunt nemotivate

cand este cazul

Diriginti, invatatori,
director, psiholog

Procese verbale

périnti
6. Aplicarea Programului Imbunatatirea frecventei si sanatatii | pe parcursul anului | Director, Responsabili Primirea produselor de
guvernamental copiilor scolar "Lapte si corn” si catre toti copiii

,,Laptele si cornul” si

”Incurajarea consumului de




“Incurajarea consumului de
fructe in scoli”

fruc.c in scoli”

7. Desfasurarea de lectii
bine proiectate, interesante
si atragatoare pentru elevi

Atragerea elevilor la scoala

pe parcursul anului
scolar

Cadrele didactice

Imbunatatirea frecventei

Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatdmant compatibil cu normele U.E.
Obiectiv operational: f).Activitatea de consiliere si orientare profesionald, activitati extragcolare
Context: In contextul asigurarii calitatii in invatdmant, se va acorda o atentie deosebita consilierii elevilor si desfasurarii unor activitati extrascolare.

Actiunea Rezultate asteptate Orizont de timp Responsabili Mod de evaluare
1. Initierea proiectelor Eficientizarea orientdrii scolare pe tot parcursul Director Mapa comisiei de evaluare
de consiliere si orientare anului Diriginte clasa a VIlI-a nationala si admitere la
vocationala, avand ca grup Psiholog scolar liceu
tinta elevii claselor a VIII-a
2. Asigurarea organizarii Respectarea regulamentelor semestrul 11 Director Examene care decurg fara
si desfasurarii examenelor | si metodologiilor incidente
nationale
3. Intocmirea programului | Organizarea unor activitati septembrie 2019 | Director Programul anual de

anual de activitati
extrascolare si
extracurriculare pentru anul
scolar 2018-2019

extrascolare si extracurriculare cat
mai variate.

Programul activitatilor
extracurriculare va cuprinde
activitati de educatie rutiera,
educatie sanitara, PSI, educatie
estetica si patriotica si alte activitati
propuse in cadrul sedintelor CSE

Consilier educativ

activitati
Raport de activitate

4. Cunoasterea situatiei
scolare de cétre parinti

Cadrele didactice vor cere elevilor
sd aiba asupra lor carnetele de note,
vor verifica saptamanal dacd elevii
au trecute toate notele/calificativele

pe parcursul anului
scolar

Cadrele didactice

Verificarea carnetelor de
note

Aducerea la cunostinta parintilor a
situatiei scolare a elevilor

Sadptamanal in
orele de consiliere
cu parintii

Diriginti, invatatori

Carnete de note

5. Organizarea de
manifestari culturale cu

Activitdti variate care sd atragi un
numar cit mai mare de elevi si s

conform
planificarii

Director, Cadrele didactice

Graficul activitatilor
semestrul I si semestrul al




ocazia sarbatorilor
religioase ( Craciun, Paste)
si alte sarbatori (Ziua
Mamei,

1 Tunie), etc

contribuie la dez . vltarea simtului
estetic si a afectivitatii elevilor.

Il - lea

Obiectiv strategic: 1.Sistem de invatimant compatibil cu normele U.E.
Obiectiv operational: g).Activitatea de secretariat si biblioteca

Context: In contextul asigurarii calitdtii in invatdmant, se impune dezvoltarea compartimentului didactic auxiliar.

Actiunea Rezultate asteptate Orizont de timp Responsabili Mod de evaluare
1. Se va reactualiza fisa Fisa postului actualizatd Septembrie 2019 Director Fise semnate
postului pentru personalul Secretar
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic
2. Serviciul secretariat va Documente scolare completate la pe parcursul anului | Secretar Verificarea documentelor
raspunde de corectitudinea | timp si corect. scolar
completarii documentelor
scolare, foi matricole,
registre matricole etc si
pastrarea lor in arhiva
3. Orice adresd venitd de la | O bunai circulatie a informatiilor de | pe parcursul anului | Secretar Inregistrarea adreselor

ISJ Botosani sau alte
institutii va fi predata
persoanei cireia i se
adreseaza

la Unitate la ISJ si invers

scolar

4. Se vor respecta cu
strictete termenele de
expediere ale situatiilor
cerute de ISJ

Baze de date completate corect si la
timp

Situatii statistice trimise in timp util
catre ISJ Botosani

pe parcursul anului
scolar

Director, Secretar

Registrul de intrari-iesiri a
actelor

5. Arhivarea si pastrarea Respectarea normativelor pe parcursul anului | Secretar Documente arhivate
tuturor documentelor Arhivarii scolar

legale

6. Completarea on-line a Actualizarea corecta si la termene a | pe parcursul anului | Secretar Baza actualizate




bazei SIIIR

bazei SIIIR

scolar

7. Se va intocmi planul de
activitati al
bibliotecii scolare

Activitati variate desfasurate in
cadrul bibliotecii

pe parcursul anului
scolar

Bibliotecar

Programul de activitati

Obiectiv strategic: 2.Implicarea unitatii de invitamant in actiuni de cooperare

Obiectiv operational: Realizarea unui real parteneriat intre scoala, familie si comunitate.

Context: In contextul legii calitatii si integrarii in U.E se recomand colaborarea cu alte unitati scolare si comunitatea locala.

Actiunea Rezultate asteptate Orizont de timp Responsabili Mod de evaluare
1. Asigurarea prezentei in | Obtinerea de noi sponsorizari conform graficului | Director Lista cu prezenta la sedinte
consiliul de administratie a sedintelor CA a membrilor consiliului de
persoanelor care tin administratie
legdtura cu sponsorii
2. Stabilirea componentei Sedinte organizate la inceput de an | octombrie 2019/ Diriginti, invatatori Procese verbale

comitetelor de parinti pe
clasa.

scolar, iar apoi pe parcursul
intregului an scolar

periodic, conform
ROFUIP

3. Dialog permanent
conducere/cadre didactice-
parinti

Comunicarea permanenta cu parintii
copiilor in vederea solutiondrii unor
probleme ivite pe parcursul anului
scolar in curs.

pe parcursul anului
scolar

Director
Cadre didactice
Secretar

Coresondenta cu parintii

4. Colabordri internationale | Respectarea programul de conform Responsabil comisie Raport de activitate
parteneriat stabilit de comun acord | programului de
prin organizarea activitatilor din parteneriat
program.
5. Initierea unor Schimb de experientd intre elevii Conform Director Raport de activitate
parteneriate cu scoli din scolilor partenere. planificarii Cadre didactice Protocoale de colaborare
judet sau din tara. Programe de parteneriate pe parcursul anului | Responsabilii de Activitati in cadrul
Continuarea colaborarilor | Continuarea parteneriatelor incepute | scolar parteneriate parteneriatelor
in cadrul parteneriatelor in anii scolari anteriori, noi
existente schimburi de experienta.
6. Colaborarea cu Primaria | Integrarea in scoald a unor copii Céand este cazul Director Raport de activitate

Municipiului Dorohoi sau

proveniti din familii defavorizate




alte institutii pentru
identificarea copiilor care
au nevoie urgentd de
sprijin, in scopul evitarii
abandonului scolar

7. Colaborarea cu Politia de | Absenta actelor de indisciplind in conform Director Procese verbale din cadrul
Proximitate cu scopul perimetrul Scolii. calendarului activitatilor
prevenirii unor acte de
indisciplind, violenta,
absenteism, etc
8. Asigurarea relatiilor Se va asigura colaborarea scolii cu | pe tot parcursul Director Registru intrari-iesiri al
scolii cu ISJ si CCD ISJ, cu CCD Botosani si cu alte anului documentelor
Botosani institutii implicate in procesul
didactic
Fisa personald a unitatii va fi trimisa | Conform Director Fisa unitatii
la I$J si alti factori pentru a face calendarului 2019
cunoscuta unitatea scolaré.
Obiectiv strategic: 3.Sanse egale la educatie
Obiectiv operational: Integrarea in scoald a copiilor aflati in dificultate materiala.
Context: Starea de sardcie in care se afla multe familii din zona
Actiunea Rezultate asteptate Orizont de timp Responsabili Mod de evaluare
1. Identificarea elevilor cu | O mai buna frecventa a pe tot parcursul anului Director Raport de activitate

tendinte de abandon din
cauza lipsei de resurse
materiale si sprijinirea lor
de scoald

copiilor cu probleme
sociale
Evitarea abandonului scolar

scolar

2. Monitorizarea frecventei
la cursuri a elevilor

Integrarea acestor copii in
scoala

pe parcursul anului scolar

Diriginti, invatatori
Responsabil comisie

Cataloage

3. Consilierea elevilor de
catre psihologul scolii

O buna relatie intre copii-
cadre didactice-parinti.

cand este cazul

Psihologul scolar

Ambianta din scoala si din
familiile elevilor




Obiectiv strategic: 4. Asigurarea securitatii

Obiectiv operational: Intarirea sigurantei si securititii copiilor si cadrelor didactice in unitatea de invatamant
Context: Sporirea numarului actelor de violenta in scoli, in general

Actiunea Rezultate asteptate Orizont de timp Responsabili Mod de evaluare
1. Intocmirea unui plan de mésuri pentru Asigurarea securitatii octombrie 2019 Director Plan de masuri
intarirea securitdtii elevilor si personalului in elevilor si a Responsabil comisie | Raportde activitate
scoala si imprejurimi personalului in scoala si antiviolenta
in preajma ei
2. Prelucrarea ROFUIP si a Mentinerea si Conform graficului Cadre didactice Regulament Intern al

Regulamentuluilnterninprimelesedintecuparintii,
primele ore/activititicuelevii/prescolarii

imbunatatirea
disciplinei in scoala

sedintelor

scolii, procese
verbale sedinte

3. La orele de abilititi practice, fizica, chimie,
biologie, informatica, educatie fizica se vor
prelucra normele si masurile de protectie a
muncii si se vor incheia procese verbale de luare
la cunostinta de citre toti elevii/copiii.

Desfasurarea acestor ore
fara incidente
nedorite/accidente.

Septembrie 2019 si
pe parcursul anului
scolar

Profesori, invatatori

Procese verbale

4. Triajul lunar, vaccinari, legatura permanenta
cu cabinetul medical scolar si asistentul scolii.

Efectuarea lunara a
controalelor medicale

lunar

Director

Tabel control

Dezbatut si aprobat in Consiliul Profesoral din data de 19 .09.2019
Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 19 .09.2019

Director,
Luca




